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PODARSKE

70 eur, ktore rozdeluju
jednu z nasich top fabrik

AUTOMOTIVE

V trnavskej PSA uz
mesiace prebieha
rokovanie o mzdach.
Vysledok méze
ovplyvnit aj to, Ci
fabrika ziska vyrobu
nového modelu.

Vihovej
vikend. Dva
dni, dve
vitazstva

Bratislava - U7 piate vitazstvo za se-
bou. Az toho dve v priebehu jediného
vikendu. Mimoriadny vykon slovenskej
lyZiarky Petry Vlhovej pocas soboty

a nedele vo finskom Levi potvrdil jej
velmi dobri formu. Kym v prvy viken-
dovy den zdolala v slalome o 18 stotin
sekundy Amerianku Mikaelu Shiffri-
novi, véera zas o 38 stotin Svajciarsku
pretekarku Michelle Gisinovi. Vlhova
tak vedie hodnotenie discipliny, upev-
nila si aj vedtice postavenie v celkovej
Klasifikacii. ,Som Stastna, Ze som do-
kazala vydat zo seba maximum, celii
svoju energiu,“ povedala Vlhova v roz-
hovore pre Eurosport. (RED)

ROZHOVOR

Robert Turza ©hn

robert.turza@mafraslovakia.sk

Bratislava - Na prvy pohlad nej-
de o Ziadne zédvratné ¢islo. Pridaf
70 eur k platu kazdému zo 4 500
zamestnancov v$ak vytvori vo fi-
néle zaujimavy tcet. A ten uz me-
siace rozdel'uje v trnavskej fabri-
ke PSA jej vedenie a odborérov.
Zatial' posledné vyjadrenie za-
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SNIMKA: REUTERS f";“

mestndvatela ma byt zdsadové -
vyplaty zostant rovnaké. Pre HN
to potvrdil $éf tamojs$ich odborov
Milan Mindrech. ,Ndvrh vedenia
je nula,“ konstatoval. Zdstupcovia
zamestnancov nadalej trvaji na
raste o spominanych 70 eur.
Pripadny vysledok tychto ro-
kovan{ je zaujimavy nielen pre
vys$Sie mzdové nédklady. Ide aj
o jeden z faktorov, ktory zavé-
7i v rozhodovani, komu koncern

prideli novy model. To potvrdilo
v lete aj vedenie nasej PSA, s do-
vetkom, Ze stlacit potrebujui aj
ndklady na energie. ,Zivotnost
modelov je pribliZzne Sest rokov.
Zhruba kazdé tri roky ndm pride-
lili novy projekt. Nad rokom 2020
visi otdznik. Momentédlne nem4-
me Ziadne ndznaky, Ze by sa no-
vy model mal vyrdbat u nds,”
konstatuje vyrobny riaditel PSA
Martin Dzama. Nové vozidl4 pro-

Séf Tatra banky: Nasho chatbota sme uz
naucili reagovat, ked sa klient hneva

Bratislava - Ked sa ludia do-
zvedia, Ze v chate komuniku-
ji s umelou inteligenciou, maji
tendenciu skisat ho v small tal-
koch, vravi s ismevom predseda
Predstavenstva Tatra banky Mi-
chal Liday. ,,Pytaju sa ho, akej far-
by md o¢i alebo ¢i Zije vo vztahu.”
Chatbota Adama, ktory je v praxi

priblizne rok, stdle trénuju aj na
zvladdnutie emdcii.

,V niektorych pripadoch doké-
Ze identifikovat hnev a sprdvne
a slu$ne zareagovat. Snazime sa,
aby nikto z chatu s nim neodcha-
dzal nahnevany,” vravi a dodé-
va, Ze ak si nevie poradit, prepoji
klienta na zivého operatora. Stro-

jovy pomocnik bankdrov teraz
kon¢i zdkladnt $kolu, eSte musi
absolvovat strednd a univerzitu,
az potom bude vediet vybavit hy-
potéku.

,Stovky pracovnikov ho sys-
tematicky ucia sprdvne pocho-
pit zdmer klienta, ktory sa na ne-
ho obracia, a sprdvne mu poradit

alebo vyriesit jeho poziadavku.“
Podla Lidaya zodpovedal Adam
viac ako stotisic otdzok a zvldda
vykonat aj viaceré operdcie. Na-
priklad aktivovat alebo blokovat
platobnt kartu ¢i zistit zabudnu-
ty PIN kéd. (LK)

Viac na strane 12, Okamzité platby...

ducentom umoznuju vo vSeobec-
nosti zachovanie zamestnanosti.

Na vyrieSenie problémov s od-
meniovanim pritom obom stra-
ndm nezostdva vela ¢asu. Aktudl-
na kolektivna zmluva plati len do
konca tohto roka. Ak by sa ne-
stihli dohodniif, fungovala by fir-
ma v sticasnych podmienkach es-
te vySe roka. Aby sa v$ak spor po-
hol, vsttpil don sprostredkovater.
Ten prisiel s rastom mesacnej in-

DEVELOPMENT

Sky Park od

dividudlnej prémie, ktort pracu-
jtci dostdvaji k tarifnému platu
na dalsie dva roky. ,,Nasledne pre
roky 2023 a 2024 navrhol zvyse-
nie mzdy s vyraznym podielom
pohyblivych individudlnych zlo-
Ziek,” tvrdi hovorca trnavskej PSA
Peter Svec. Teda zdkladu aj dal-
$ieho priplatku. Stanovisko fabri-
ky nateraz nie je zndme.

Viac na strane 9, V PSA...
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MICHAL SPANAR,
generalny riaditel’' Union

ANKETA
PreCo sa oplati citat
Hospodarske noviny?

Samozrejme, ako prva si vzdy
pozriem titulku - najviac ma
zaujmu clanky, ktoré sa tykaja
zdravotnictva a hned po nich
nasleduje ekonomika. Mam rad aj
sekciu komentare, pretoze tie
byvajl vac¢sinou naozaj bez
servitky.

Penty

vstupuje do finalnej fazy

Bratislava - Ide o projekt, ktory
nesie rukopis $tidia svetozndmej
architektky Zahy Hadid. Sklad4 sa
zo Styroch veZi, pricom tri z nich
st uz takmer hotové. Posledna
na Start este len ¢akd. Uz je vSak
zndmy termin, ked’ za¢ne konec-
ne rast. Stvrtd vezu Sky Parku ide
developer stavat v janudri budu-
ceho roka. Oproti tym susediacim

vSak bude napredovat pomalsie.
,Vzhladom na to, Ze uz budi mat
svojich obyvatelov, vo vecernych
hodindch budeme musiet obme-
dzit hluk zo staveniska,” uviedla
pre HN Lenka Vargovd, PR $pecia-
listka Penta RE. Celd vystavba by
mala byt hotova v roku 2024. (m$)

Viac na strane 10, Vystavba...
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Riesia online, no tisice deti su mimo

SKOLSTVO

Rezort Branislava
Grohlinga odstartoval
proces digitalizacie
zavedenim novej
databazy s ucivom.
Miliény rozda na
nakup techniky. Deti,
ktoré ju nemaju, si
eSte musia pockat.

Maria Dvofackova ©hn
maria.dvorackova@mafraslovakia.sk

Bratislava - Ziak si doma otvori
pocita¢ a na obrazovke sa zjavi
ucitel, ktory s nim preberie kltico-
vé ucivo. To aktudlne pontikne no-
va databdza kratkych videohodin
pre ziakov zédkladnych $kol Edu
TV. Ide o dalsie zlep$enie distan-
¢ného vzdeldvania, na ktoré st
aktudlne odkdzani ziaci druhé-
ho stupnia a strednych $kol. No
tisicom deti, ktoré si vzhladom
na socidlne pomery bez pocita-
¢a ¢i internetového pripojenia, to
nepomoOZe. Ministerstvo $kolstva
prizndva, Ze dnes ich moZe byt az
32-tisic.

,Jedinym spdsobom je otvo-
rit pre tieto deti $koly alebo ich
navstevovat a nosit im materidly.
Musi sa néjst forma bezpec¢ného
kontaktu,” hovori. Od minulého
tyZdna sice maju tito Ziaci zo zne-
vyhodneného prostredia povolené
navstevovat $kolu v malych skupi-
nach, do akej miery sa to v$ak de-
je, ostdva nejasné. Rezort $kolstva
totiZ tiidajmi nedisponuje.

Skusenost z prvej viny pandé-
mie pritom nepriniesla pozitiv-
ne vysledky. Do distan¢nej vyuc-
by sa vobec nezapojilo 52-tisic de-
ti. Minister Branislav Grohling aj
preto hovoril o podpore v podobe
ndkupu techniky. Nateraz uvol-
nil $est miliénov eur, ich adre-
satmi st v8ak uditelia. Ziaci by sa
v prvej varke mali doc¢kat najskor
v janudri, dal$f na jar a na jesen.
,Pre ucitelov uz tidto sluzbu po-
skytujeme. Teraz ju pripravujeme
aj pre Ziakov, ale pri velkych, ale
aj mensich $koldch si neviem pred-
stavit zabezpecit tidrzbu a instala-
ciu tychto zariadeni,” hovori riadi-
tel Zakladnej $koly Pavla Marcely-
ho v Bratislave Gabriel Kalna.

Analytik Zmeko vSak upozor-
fiuje, Ze samotny proces digitali-
z4cie Skolstva nie je len o zaktpe-
ni techniky a internetu. ,Jej vy-
znam bude zdvisiet od toho, ako
bude vyzeraft vyucba, ako bude
spracované uc¢ivo. Musia tomu byt
prispdsobené osnovy a vyucbové
materidly,” uviedol s tym, Ze pred
samotnym ndkupom tomu najskor
treba prisposobit ucivo.
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Skolstvo
sa postupne
digitalizuje

Planované investicie
do online priestoru
(v miliénoch eur a zdroj financii)

20
Plan
18 obnovy
REACT-EU
10
Eurofond
~ 6 y
Statny
rozpocet

1. faza
zrealizovana
v oktobri 2020

Suma:

6 milionov eur

Co:

Notebooky, konektory,
kamery, mikroféony

Pre koho:

Ucitelia zakladnych
a strednych skol
Pocet skol: 3 158

Pocet ucitelov: 59-tisic

2. faza

bude sa realizovat
v januari 2021
Suma:

10 milionov eur

Co:

Technické vybavenie
Pre koho:

Uéitelia a zZiaci
strednych skol

Pocet ucitelov: 19 500

32

tisic Ziakov

zakladnych skol

nemusi mat
doma
internet
pocas prvej
viny

80

percent
ucitelov
sa po prvej vine
potrebovalo
vzdelavat
o distanc¢nej
vyucbe

@
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O
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565

-tisic Ziakov
sa pocas prvej viny
ucilo online

128

-tisic Ziakov

52

-tisic ziakov

nebolo
zapojenych
do distancnej
vyuchy pocas
prvej viny

sa pocas prvej
viny neucilo
cez internet

51,4

percenta
Ziaka
zakladnych
skol
70 socialne
znevyhodneného
prostredia
sa pocas prvej viny
neucilo online

)

vyse

milionov eur

bude stat kompletna
digitalizacia Skolstva

Nezapojeni ziaci a zZiaci
bez vyucby cez internet
pocas prvej viny pandémie
(v percentach)

Ziaci bez zapojenia do vyuky

18,1
8,2
5
Zakladné Zakladné  Stredné
Skoly Specialne Skoly
Skoly

Ziaci bez vyuéby cez internet

63,6
20,6
10,2
Zakladné Zakladné  Stredné
Skoly Specialne Skoly
Skoly

Postup digitalizacie
Skolstva
1. Nakup technického vybavenia

2. Digitalny koordinator/spravca
siete

3. Doriesenie internetového
pripojenia na Skolach

4. Zapracovanie digitalnych
technologii do vyuchy

5. Online Maturita, Testovanie 5,
Testovanie 9

Zdroj: MSWaS, IVP, infografika: HN/M. Zaborsky

DETINSKE REAKCIE IGORA MATOVICA
SU DALEKO ZA HRANICOU

O vztahoch vo vladnej koalicii, ale aj o volebnych preferenciach sme sa rozpravali
s politologom Jozefom Lencom. Pozrite si rozhovor uz dnes v HNtelevizii.
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Griluju kandidatov. Stale bez dohody

v

Jednota koalicie sa pri volbe generalneho prokuratora zatial neprejavila, spolocny favorit sa stale hlada.

JUSTICIA

Uz tento tyzden budu poslanci
volit nového $éfa prokuratury,
ktory nahradi Jaromira Ciznéara.
Vsetci siedmi kandidati
prechadzaju zdihavym verejnym
vypocutim, ktoré sa prediZilo aZ
na tri dni. Koalicia sa vopred
nedokazala na jednom mene
dohodnut, verdikt padne az pred
volbou. Uchadzacov pre HN
hodnotila Nadacia Zastavme
korupciu.

JURAJ KLIMENT (56)

Funkcia: Sudca Najvyssieho stdu

Profil: Jediny neprokurator medzi kandidatmi. Bol Cle-
nom senatu, ktory sprisnil tresty odsidenym v kauze
Cervanova, rozhodoval aj nastenkovy tender.

Vizia: Chce skvalitnit riadenie okresnych a krajskych
prokuratdr, okresnym a krajskym prokuratorom by
chcel obmedzit vykon funkcie na dve po sebe nasle-
dujlce obdobia. KltGEovou je podla neho plynula ge-
neracna vymena a obmena prokuratorov. Chce presa-
dit aj zakaz skracovania praxe ¢akatelov, planuje kon-
trolu majetkovych priznani prokuratorov.

Hodnotenie: Je vyraznou sudcovskou osobnostou

a za svoj rozsudok vo veci Nastenkovy tender ziskal
ocenenie Judikat roka. V minulosti patril medzi vy-
raznych kritikov pomerov v stdnictve a najmé Stefa-
na Harabina. Obavy u neho vyvolava jeho Gdajna kon-
fliktna povaha a spolupraca s Petrom Téthom pri pi-
sani dvoch knih o kauze Cervanova.

JOZEF CENTES (53)

Funkcia: Prokurator Generalnej prokuratury

Profil: Do funkcie generalneho prokuratora bol zvo-
leny este v roku 2010. Prezident lvan Gasparovi¢ ho
vSak odmietol vymenovat.

Vizia: Preverenie postupu a rozhodnuti v trestnych
veciach, ktoré v oCiach verejnosti vzbudzuja pochyb-
nosti o ich zakonnosti a objektivnom posudeni. Me-
dzi hlavné zamery zaradil aj raznejSie rieSenia v pripa-
doch nasilia na detoch. Chcel by aj lepsi pristup verej-
nosti k rozhodnutiam.

Hodnotenie: Je znamy ako vynikajlci teoretik trest-
ného prava ochotny poradit ktorémukolvek prokura-
torovi. Jeho koncepcia fungovania prokuratdry je pro-
reformna a patri k tym lepSim. Vidime pochybnosti,

¢i bude schopny urobit razne zmeny na prokuratire
smerom k jej oCiste. Dévodom je najma jeho dlhoroc-
né fungovanie na prokuratdre, ktoré sa javi ako kon-
formné s jej vedenim.

RASTISLAV REMETA (48)

Funkcia: Prokurator krajskej prokuratiry

Profil: Pracoval aj na velkych mafianskych kauzach
vratane Mikulasa Cernéka.

Vizia: Chce zmenu v organizacnej Strukture. Posilnit
planuje najma trestny odbor, ktory by mohol aj zasta-
vit stihanie. Funkcie $éfov regionalnych organov chce
obmedzit na dve patrocné obdobia. Presadit chce aj
podrobnejsie majetkové priznania prokuratorov.
Hodnotenie: Je povazovany za ¢estného a sklse-
ného prokuratora. Jeho koncepcia je jedna z najlep-
Sich. Pochybnosti vyvolava jeho ,bezzubé“ pdsobe-
nie v etickej komisii, ktora sa nevedela vcas postavit
pomerom v prokuratire. Rovnako nepatril medzi kri-
tikov tychto pomerov, na znak nesuthlasu s nimi odi-
Siel z Generalnej prokuratdry na kraj. Hoci jeho kon-
cepcia je proreformnd, hovori, Ze vyrazné zmeny nie
sU potrebné a malo by stacit dat prilezitost novym lu-
dom vo vedeni.

INZERCIA

SNIMKA: TASR/P. NEUBAUER

TOMAS HONZ (44)

Funkeia: Prokurator Uradu Speciélnej prokuratdry
Profil: Dozoroval spor okolo Sekov Mariana Kotlebu,
Stat zastupoval aj v pripadoch extrémistickych ¢inov
Milana Mazureka. Obvinenie vzniesol voci Séfovi kon-
Spiracného ¢asopisu Zem a vek Tiborovi Rostasovi.
Vizia: Prizvukuje ciel urobit opatrenia smerom do-
vnutra. Nedovolim Sikanovanie ¢estnych prokurato-
rov za ich bagatelné previnenia, sfubuje. Chce posilnit
procesnl samostatnost sklsenejsich dozorovych pro-
kuratorov, upravit vztahy na jednotlivych stupnoch ria-
denia a dodat prokurdtorom sebavedomie v praci.
Hodnotenie: Mimoriadne sa zaslUzil o to, Ze sa u nas
zacali stihat extrémistické Ciny. Jeho navrhy st vyraz-
ne proreformné a protikorupcné. V minulosti vSak ne-
patril medzi tych, ktori by sa otvorene kriticky vyjadro-
vali €i podporili kolegov, ktori boli za kritiku znevyhod-
neni. V slvislosti s jeho proreformnymi opatreniami
nam chyba ich naplnenie konkrétnymi opatreniami.

JAN SANTA (53)

Funkeia: Prokurator Uradu $pecialnej prokuratry
Profil: Na konte ma pripady ako tunelovanie BMG In-
vest a Horizont Slovakia, obZalobu podal aj na Mikula-
Sa Varehu. Do povedomia verejnosti sa dostal najma
vdaka kauze zmenky televizie Markiza.

Vizia: Hovori o reforme institlicie. V rdmci nej by chcel
vacsiu transparentnost, aby doslo k eliminovaniu za-
stavenych trestnych stihani. Chce viac informovat ve-
rejnost a posilnit spolupracu s médiami. Spomina aj
sprisnenie vyberovych konani.

Hodnotenie: Je medialnou hviezdou medzi kandi-
datmi, ktord ma vyrazné sympatie verejnosti. Je zna-
my ako odbornik a ako prokurator Uradu Specialnej
prokuratdry rieSil medialne zname kauzy. Ako vacsi-
na kandidatov, ani on v minulosti nepatril medzi tych,
ktori by sa otvorene kriticky vyjadrovali proti pome-
rom v prokuratire ¢i podporili kolegov, ktori boli za
svoje kritické hlasy znevyhodneni.

ROKOV

je funkéné obdobie
generalneho prokuratora.

40

ROKOV

je minimalny vek stanoveny pri
menovani do funkcie
generalneho prokuratora.

GENERALNYCH
PROKURATOROV

posobilo v historii
samostatnosti Slovenska.

955

PROKURATOROV

posobi aktualne
na Slovensku.

JAN HRIVNAK (60)

Funkeia: Prokurator Uradu Specialnej prokuratdry
Profil: K jeho najznamejsim pripadom patri obzaloba
exstarostu Race Pavla Bielika za Uplatok pat milionov
korun, ale aj byvalého hurbanovského mestského po-
licajta Milana Juhéasza za (kladné vraZdy.

Vizia: VytyCil si tri oblasti, v ktorych by chcel zlepsit si-
tuaciu, a to ludské zdroje, vnitorné procesy a infor-
macné technoldgie. Planuje otvorit vyberové konania,
zlepsSit hodnotenia prokuratorov, rozsirit Radu proku-
ratorov o nominantov vliady, parlamentu i tretieho
sektora.

Hodnotenie: Ako jeden z mala kandidujlcich sa v mi-
nulosti odvazil otvorene kritizovat chyby prokuratu-

ry. Za to si vyslGZil odvetné opatrenia jej vedenia, kto-
ré ho mali umi¢at. Koncepcia na zmenu prokurattry
je mozno trochu kratSia, no vcelku vystizna. Je zame-
rana na zvySenie kontroly v prokuratdre a preverenie
novych prokuratorov.

MAROS ZILINKA (50)

Funkeia: Prokurator Uradu $pecialnej prokuratdry
Profil: Riesil kauzy Drukos, Technopol Servis ale-
bo Transpetrol. Do povedomia verejnosti sa dostal aj
tym, Ze nanho bola objednavka vrazdy.
Vizia: Do popredia dava potrebu zvySovat doveryhod-
nost prokuratury. Hovori, Ze v trestnej oblasti musi
byt zakladnou prioritou boj proti korupcii, necestné-
mu konaniu a zneuZivaniu verejnej moci. Podporuje aj
zmenu organizacnej Struktlry a transparentnost vy-
berovych konani.
Hodnotenie: Skiseny a odvazny vedci prokurator.
V minulosti vyjadril svoj nesthlasny néazor, za ¢o bol
tiez znevyhodnovany. S panom Klimentom patri me-
dzi favoritov volby. Vzhladom na jeho politické nomi-
nacie v minulosti a zastavanie postu Statneho tajom-
nika na ministerstve vnitra bude musiet odpovedat
aj na otazky tykajlce sa garancii nezavislosti.

Nina JanesSikova

Vydrz ma este

dlhsiu ako nazov
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Gaspar

nikdy

nemal
posobit
v policii

ROZHOVOR

Rezort sme prebrali

v deficite 280 milionov
eur. Pytam sa, kde su
peniaze, hovori
minister vnutra Roman
Mikulec.

Jana Simickova ohn

jana.simickova@mafraslovakia.sk

Ako velmi vds prekvapilo zaty-
kanie v ramci akcie Ocistec a to,
ako mala skupina okolo Norber-
ta Bodora a Tibora Gaspara fun-
govat?

Prekvapilo ma to ako obca-
na aj ako ministra vnttra, le-
bo si myslim, Ze takito I'udia ni-
kdy v policii pracovat nemali. Sa-
mozrejme, plati a pre kazdého
by mala platit prezumpcia ne-
viny, ale ak sa tie veci potvrdia,
myslim si, Ze je to nehodné ta-
kychto funkciondrov. A trosku
to vnimam aj osobne, ked-
Ze sam som bol obetou tychto u-
di. Pdn Gaspar bol policajny prezi-
dent v Case, ked sa dialo moje za-
drzanie na zdklade podhodeného
dokazu. TakZe aj bez akychkol-
vek inych informdcii, len na zak-
lade vlastnej skiisenosti a na zd-
klade toho, Ze tito Tudia nevdhali
zorganizovat podhodenie doka-
zov s cielom odstavit niekoho, le-
bo upozornil, Ze ich l'udia kradnd,
si myslim, Ze nikdy nemali poso-
bit v policii.

Cim sa daju vysvetlit aktudlne
reakcie Roberta Fica a Roberta
Kalindka, ktori zubami-nechta-
mi brdnia najma Tibora Gaspara?

Oni nemajt o spravit. Bol to ich
¢lovek a asi velmi dobre vedia, ¢o
pan Gaspar narobil. Vedia aj to, ze
pan Gaspar by mohol povedat, ¢o

vedia oni. Z tohto pohladu si mys-
lim, Ze ni¢ iné ani robitf nemdozu.
Ale vel'mi sa im to nedari.

Myslite si, Ze skoncia tam, kde je
teraz pan Gaspar?

K takymto veciam sa nevyjadru-
jem. DrZim sa toho, ¢o sme slbili
Tudom - budeme robit vsetko pre
to, aby policia a vySetrovatelia ma-
li vSetko zabezpecené na to, aby
mohli robit svoju précu tak, ako ju
robif majd. Musim spomentit aj to,
Ze z pozicie ministra teraz vidim,
v akom stave sme prebrali rezort
a ¢o vsetko vysetrovatelom, hasi-
¢om ¢i horskej zdchrannej sluzbe
chybalo. Prebrali sme ho v defici-
te 280 miliénov eur a ja kladiem
otdzku: Kde st vSetky peniaze za
uplynulych 10 rokov? Nie st v bu-
dovdch, nie st v policajnych uni-
forméch, vo vozidlach, nie st vo
vybave, vystroji, vyzbroji. Moja
tloha teda nie je vyjadrovat sa k to-
mu, ¢i niekto bude potrestany. Mo-
jou tlohou je zabezpecit pre vietky
zloZky to, ¢o majui mat.

Viete, kde by tie peniaze mohli
byt?

Neviem, to je len re¢nicka otdz-
ka. Jednoducho, ked vidim, kol-
ko md rezort petiazi v rozpocte, ¢o
vsetko a akym spdsobom sa ndm
dari zabezpecit, je prirodzené, ze
kladiem re¢nicke otdzky. Oni ne-
fungovali, ked bola korona. Nema-
li také vydavky ako my, mali ovela
lepsi rozpocet. Deklarovalo sa, Ze
nakupuju autd, techniku, ale dnes
vidim, a to su fakty, nie vymysly,
Ze policajtom chybaji uniformy,
hasi¢om vystroj, vyzbroj, chybaji
vozidld. Ked je priemerny vek vo-
zidiel devit rokov a priemerny po-
Cet najazdenych kilometrov 225-ti-
sic, tak je zjavné, Ze devat rokov tu
vozidld nikto neobstardval.

V akej situdcii sa aktudlne na-
chddza Policajny zbor z hladis-

Chceme posilnit vySetrovanie financnych kauz, hovori Roman Mikulec.

AK bude pan
Kovarik vo
vyberovom konani
uspesny, budem
spokojny.

ka persondlneho obsadenia? Vela
prislusnikov malo ku koncu roka
poziadat o odchod do vysluhové-
ho dochodku.

Podla mojich informdcif to nie je
diametrdlne odli$né od inych ro-
kov. Myslim, Ze kazdy rok je fluk-
tudcia cca tisic policajtov, a tento
rok to nie je iné. Ak mdm sprév-
ne informdcie, aktudlne eviduje-
me nejakych 970 Ziadosti.

Spolu s vasim poradcom Jarosla-
vom SpiSiakom pripravujete re-
formu policie. V akom je to Sta-
diu?

Je to v $tadiu celkom detailnej
rozpracovanosti. Rozvrhli sme to
na niekol'ko krokov. Tie, ktoré by
sme mali urobif ¢o najskor, a po-
tom strednodobé a dlhodobé, kde
by sme chceli vidiet policiu v roku
2024. Tomu prisposobujeme aj jed-
notlivé ¢innosti.

Coho sa dotknti prvé kroky?

Bude to reforma policajného
prezidia, aby sme vedeli z pozicie
pomyselnej strechy policie refor-
movat dal$ie dtvary.

Na ¢o bude reforma zamerana?
Chcel by som zdoéraznit, Ze jej
cielom nie je hifne prepistanie
policajtov, ani im nechceme siahat
na socidlne istoty. Naopak, refor-

mou chceme v prvom rade zistit,
aky je aktudlny stav jednotlivych
atvarov, ich vztahov, ¢innosti, kto-
ré majui vykondvat, snazit sa tie
vztahy a ¢innosti zlepsit a tam,
kde chybaju prepojenia medzi jed-
notlivymi Gtvarmi, tam ich vytvo-
rit tak, aby bol Policajny zbor na-
ozaj efektivny.

Mozete byt konkrétnejsi?

Napriklad sa ukazuje, Ze v rdm-
ci niektorych zdsahov sa musime
zapodievat aj vytvorenim $irsich,
aktivnejsich, lepsich poriadkovych
sil. Chceme tieZ ovela viac posil-
nit finan¢né vysetrovanie, ktoré tu
velmi chyba. Prioritou bude posil-
nenie a Strukturdlne zaclenenie
finan¢nej spravodajskej jednotky
tam, kam patri, a tak, aby infor-
madcie, ktoré z tejto jednotky pri-
du, boli adekvétne vyuZivané jed-
notlivymi Gtvarmi.

Chcete posilnit najma vySetrova-
nie finanénych kauz. Advokati aj
odborna verejnost v§ak dlhodobo
upozornuju, Ze policajti nie vel-
mi stihaju so zlo¢incami.

Prave o to ide. Ak mé jeden vy-
Setrovatel zdvazny pripad a ma ho
procesne riesit vo vSetkych oblas-
tiach, ¢asto nestiha. To je prdve
jedna z veci, ktoré chceme posil-
nit tak, aby sa ttvary diametral-
ne viac venovali a mohli venovat
finanénému vysetrovaniu. Kedysi
fungovala finan¢nd policia, potom
sa to nejakym sposobom rozdelilo
v rdmci NAKA a my to zase chce-
me zmenit tak, aby finanéné vy-
Setrovanie bolo samostatné alebo
aby prebiehalo ovela lepsie a efek-
tivnejsie, ako je to dnes.

Kedy by mala zacat reforma pla-
tit, mozno aspori prva faza?
Zelali by sme si, aby to bolo ¢o
najskor. A naozaj musim pochvélit
T'udi, ktori na tom pracuju, lebo to
nie je len otdzka nejakého nakres-

lenia $truktur. St tam veci proces-
né, s tym suvisia aj materidlne opi-
sy funkénych nédplni a podobne.
No a, samozrejme, brzdi nds v tom
vela price stvisiacej s pandémiou.

V akom $tadiu je priprava zmeny
zakona o vol'be policajného pre-
zidenta?

Toto je jedna z veci, ktord suvi-
si s reformou. Mdme novy névrh,
ako by nova volba mohla vyze-
rat. Verim, Ze to nebude dlho trvat,
bohuzial, doteraz néds brzdil boj
s pandémiou. Aktudlne je vyhldse-
né vyberové konanie podla starej
dpravy, zdujemcovia sa maju pri-
hlésit do konca novembra. Verim,
Ze budeme mat z ¢oho vyberat.

Vyjadrili ste sa, Ze by ste bo-
li spokojny aj s Petrom Kovafri-
kom, ktorého ste docasne touto
funkciou poverili. Kto vim pora-
dil jeho meno?

Bol to prirodzeny vyvoj. Nebo-
lo to rozhodnutie zo dila na den
ani na zdklade jedného rozhovo-
ru. Zvazovali sme vSetky moZnos-
ti za a proti, a tych mien bolo via-
cero. No myslim si, Ze to bola dob-
rd vol'ba. Zatial nemdm dovod byt
nespokojny s fungovanim policaj-
ného prezidenta. Ano, vyjadril
som sa, ze v pripade, ak by sa pri-
hlésil do vyberu a bol by tspes$ny,
bol by som spokojny.

Neprekdza vam, Ze posobil na
Urade vlady priamo pri Roberto-
vi Ficovi a bol riaditelom Bezpec-
nostnej rady po Viliamovi Jasa-
novi, ktory mal blizko k mafia-
novi Vadalovi? Kovaiik sa voci
tymto osobam nikdy nevyhranil.

Posobil v administrativnej fun-
kcii na Urade vlady. Nebol v po-
zicii, ked mohol ovplyvnit, ¢i
pdn Jasan bude, alebo nebude
mat bezpe¢nostnu previerku. Na
druhej strane stale bol policajtom
a nebol v Struktdrach policie za

SNIMKA: TASR/P. NEUBAUER

KTO JE ROMAN
MIKULEC:

Vyse 21 rokov posobil ako
profesionalny vojak. Po stu-
diu na Vysokej vojenskej le-
teckej Skole sa z neho stal
stihaci pilot. V roku 1997 sa

presunul na ministerstvo
obrany, kde mal na starosti
zahrani¢né vztahy a styky.
0Od augusta 2010 do aprila
2012 zastaval post riaditela

Vojenskej spravodajskej
sluzby. Odist musel po tom,
¢o Celil obvineniu z ohovara-
nia. Sud ho oslobodil. V roku
2013 policia pri prehliadke
jeho auta nasla pamétovu
SD kartu s tajnymi material-

mi. Obvineny bol z ohroze-

nia dovernej skutoc¢nosti.
V roku 2019 bol v tejto veci

pravoplatne oslobodeny.

Cias, ked tu vznikli kauzy. VSet-
ko mé svoje za a proti. Ako vyset-
rovatel robil na velkych kauzach,
md skisenosti. TakZe si myslim,
Ze je to dobrd vol'ba.

Pamitnad je jeho veta, Ze tak sme
to skartovali, lebo sme vedeli, Ze
po nds zrejme pride niekto iny,
tak aby to tam nenasli...

Neviem, k ¢omu patri tato veta.
K panovi Stromcekovi?

Ano. K tomu, Ze sa objavili doku-
menty o moZnom prepojeni pana
Stromceka a firmy Vdhostav.

Myslim si, Ze toto uz odkomuni-
koval niekol'kokrat aj on.

Nemalo by sa vs$etko zakladat?

Nemusi sa v$etko zachovévat, to
je mylnd predstava. Na zdklade in-
formdcif, ktoré mam, a nemdm do-
vod im neverit, dostali materidly,
ktoré boli zmesou nejakych fak-
tur, nie¢oho, ¢o v tom ¢ase nebolo
vyuzitelné. Jeho kolega sa pri od-
chode rozhodol, Ze to skartuje a ja
na to nemdm ¢o povedat.

20 OTAZOK
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Na aky prispevok budete mat narok

Co sa od januara meni

Rady odbornikov

V SKRATKE

Poslanci budu
rokovat o rozpocte

Bratislava - Schvalovanie $tdtne-
ho rozpoctu na budtci rok ¢aké
poslancov na 18. schddzi Nérod-
nej rady, ktord sa zac¢ne v utorok.
Z navrhu rozpoctu verejnej spra-
vy na nasledujtce tri roky vyply-
va, Ze deficit verejnych financif
by mal v budidcom roku dosiah-

nut 7,44 percenta HDP. Mal by
tak klesnut z tohtoro¢nych odha-
dovanych 9,68 percenta HDP.
Hruby verejny dlh sa md v budu-
com roku vy$plhat na 65 percent
hrubého domdceho produktu.
Poslanci budu na poslednej tohto-
ro¢nej schodzi rokovat okrem
rozpoctu aj o reforme stidnictva

alebo volit nového generdlneho
prokurdtora. (TASR)

Nezamestnanost
klesla na 7,35
percenta

Bratislava - V oktébri 2020 do-
siahla miera evidovanej nezamest-
nanosti na Slovensku 7,35 percen-
ta. V porovnani s predchddzaji-
cim mesiacom poklesla o 0,08
percentudlneho bodu, medziro¢ne
vzrastla o 2,41 percentudlneho bo-
du. Informoval o tom minister pré-
ce Milan Krajniak zo Sme rodina.
,Faktom je, Ze vyvoj miery evido-
vanej nezamestnanosti je momen-
tdlne na drovni pred krizou v roku
2008, respektive na tirovni mesia-
ca mdj 2017, ked ekonomika rést-
la,“ zdoraznil Krajniak. Upozornil,
Ze pocet uchddzacov o zamestna-
nie, pripravenych ihned nastipit
do préce, dosiahol 201-tisic 0s6b,
¢o je v porovnani s predchddzaju-
cim mesiacom pokles o 2 368.
Miera nezamestnanosti vypocita-

néa z celkového poctu uchddzacov
0 zamestnanie bola v oktébri na
drovni 8,12 percenta. Medzime-
sacne poklesla o 0,06 percentudl-
neho bodu, medziro¢ne vzréstla

0 2,08 percentudlneho bodu. (1AsR)

Rezervacie
v hoteloch su
minimalne

Bratislava - Hotely na Slovensku
zatial hldsia minimélne rezervdcie
na zimnu sezénu. Hlavnym dévo-
dom je absencia informécif a oba-
va hosti, ¢i budd moct zariadenia
fungovat a za akych podmienok.
Potvrdil to prezident Zvdzu cestov-
ného ruchu Marek Harbul4k. ,Vi-
deli sme aj pri otvdrani ekonomi-

1 R
r_

ky pocas prvej viny, Ze hotely
zacali hostia navstevovat aZ v mo-
mente, ked sme mohli otvorit ba-
zény, wellness centrd, akvaparky.
Bez tychto sluZieb je dopyt zo
strany hosti minimdlny. To isté
plati aj v pripade lyZiarskych stre-
disk,” zdoraznil. (TASR)

Majetkové priznania
stale nezveregjnili

Bratislava - Majetkové priznania
verejnych funkciondrov stéle nie
su zverejnené, dovodom je ich na-
rast v porovnani s predchddzajuci-
mi rokmi i viacero zacatych kona-
ni pre ich neskoré podania, uvie-
dol predseda vyboru pre
nezlucitenost funkcii Boris Sus-
ko. Priznania zverejnia naraz, po
ich skontrolovani. ,,Problém je
viac-menej persondlny, pretoZe sa
prijala novela zdkona, ktorou sa
zvysil pocet verejnych funkciond-
rov zhruba z 580 na dvetisic. Cize
je tam enormny ndrast funkcionda-
rov, ktorych priznania treba skon-
trolovat,“ vysvetlil. (TASR)
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Nie kazdy chce. Lekari sa
korona pacientom vyhybaju

ZDRAVOTNICTVO
Ak ich chcd presunut
na potrebnejSie miesto,
vytiahnu pracovnu
zmluvu. Deje sa to g

Vv najvacsej nemocnici.

Peter Madro ©hn
peter.madro@mafraslovakia.sk

Bratislava - Nemocnica je pod
tlakom pacientov s diagnézou
COVID-19. Ich pocet pribtida a za-
riadenie musi reprofilizovat 16zka.
NajcastejSie na ukor pldnovanej
zdravotnej starostlivosti. Nemocnica
tak postupne rie$i takmer vylu¢ne
len koronapacientov a akttne stavy.
Toto sa na Slovensku deje uz niekol-
ko tyzdiov. VoIni lekdri, ktori prisli
o0 pacientov vplyvom odkladu naplé-
novanych tikonov, by tak mali vy-
pomadhat tam, kde treba. Prax vSak
byva neraz ind. Niektor{ zdravotnici
napriek nidzovému stavu vytiahnu
svoju pracovni zmluvu so svojim
zaradenim ako doklad, Ze ich do
ni¢oho nemozno ntitit. Deje sa to aj
v najvacsej Univerzitnej nemocnici
Bratislava.

Dozaduju sa svojho

Préve v jej ruzinovskej ¢asti minu-
Iy tyZden vypuklo ohnisko ndkazy.
Na internom oddeleni odhalili 23
pozitivnych pacientov a desat c¢le-
nov persondlu. Ndsledne v rdmci
Bratislavského kraja zasadala bez-
pecnostnd rada. Prave tam malo od
riaditelky nemocnice Rendty Van-

a. e

ist vypomahat na centralny prijem nie je pre kazdého zdravotnika lakavé.

Ano. Niektori
lekari sa dokazu
dozadovat svojho.

Peter Stachura,

Statny tajomnik ministerstva
zdravotnictva

diakovej zazniet, Ze ohnisko v Ru-
Zinove nie je jediny problém, ktory
nemocnica md. Trépi ich aj moralka.
Niektori zamestnanci sa totiZ ohra-
dzaji zmluvou a odmietaju ist po-
moct sluzit napriklad na centralny
prijem, ked je to potrebné. Tvrdia,
Ze to nemaju v ndplni préce.
Univerzitnd nemocnica sa k to-
mu oficidlne nevyjadrila. Vandiako-
vej slova vSak pre HN potvrdil Statny
tajomnik rezortu zdravotnictva Pe-
ter Stachura. ,,Stretli sme sa po bez-
pec¢nostnej rade s riaditelkou a dno,
niektori lekdri sa dokdZu aj takto
dozadovat svojho,” potvrdil. Podla
informdcii HN moZe pritom fist az
o tretinu lekdrov, ktorych oddele-
nia st pre zru$ené pldnované ope-
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rdcie v obmedzenom reZime a ne-
maju pacientov.

Nejde pritom o ojedinely prob-
Iém. Neraz z podobnych dovodov
chybaji aj doleZiti anestéziolégo-
via. ,,N&$ $pecialista iSiel po tom,
ako sme reprofilizovali COVID-19
16Zka, okamzite na PN. Musime si
vypomédhat s vedlajSou nemocni-
cou,” postazoval si riaditel nemoc-
nice na zdpadnom Slovensku, kto-
rého meno mdme v redakcii.

Prezident Asocidcie nemocnic
Slovenska Maridn Petko v tom ma
jasno. ,,Ak niekto odmietne posky-
tovat zdravotnu starostlivost, tak to
povazujem voc¢i ostatnym kolegom
Vv nemocnici za absoldtne nekole-
gidlne a neprofesiondlne,” reagoval.

Bardejovskd nemocnicu, ktort ve-
die, museli pred mesiacom uzavriet
vojaci, pretoZe sa im zaplnili reprofi-
lizované oddelenia a takmer stovku
zdravotnikov mali v karanténe. ,,Ke-
by sme neboli urobili presuny leké-
rov medzi oddeleniami, tak by sme
neboli schopni to zvlddnut,“ dodal.

Plati to, ¢o je vzmluve
Medicinsky pravnik Ivan Humenik
upozortiuje, Ze zavedenim nudzo-
vého stavu sa Zakonnik préce neru-
§f a aj nadalej plati to, o md dany
zdravotnik v zmluve. ,,Pokial jej ob-
sah neumoziiuje zamestndvatelovi
volnejsie ukladat pracovné ulohy,
preskupovat zamestnancov podla
toho, kde ich potrebuje, tak z moj-
ho pohladu by nttené umiestnenie
zamestnanca na iné oddelenie bolo
sporné,” vysvetluje. Na druhej stra-
ne lekdri moéZzu byt nahnani do pré-
ce cez pracovnu povinnost, ktort
im vdaka nidzovému stavu mozno
udelit.

Podla $éfa Lekdrskeho odborové-
ho zdruzenia Petra Visolajského to
ma dve strdnky. ,,Z prdvnej stran-
ky zdleZi na tom, ako je v zmluve
uvedeny vykon prdce. Ak tam ta-
kéto presuny nemd lekdr definova-
né, tak to moZe byt len s jeho sihla-
som,"“ hovori. No z moralnej stranky
je podla neho bezné, Ze lekdri idd
vypomdhat tam, kam treba. Pracov-
na povinnost nad skusenosti vy-
zdvihuje hlavny lekdr Nitrianskeho
kraja Lubomir Sevéik. ,Aj keby ne-
bol vyhldseny ntidzovy stav a riadi-
tel mi nakaZe ist na iné pracovisko,
tak tam pdjdem,”“ hovori. Podla ne-
ho mé zadkladnd $tatnicu z mediciny
urobent kazdy lekar.

Zopakujeme
plosSné testy

Bratislava - DalSie celoplo3né tes-
tovanie na ochorenie COVID-19
by sa mohlo zopakovat o dva
tyZdne. Pripustil to premiér Igor
Matovi¢ v diskusnej reldcii TA3
V politike. Naznacil, Ze dobrovol-
nost testovania sa cez vikend ne-
osvedcila. Upozornil na moznost
opdtovného ndrastu denného
prirastku nakazenych novym ko-
ronavirusom. V stvislosti s alter-
natfvnym pldnom opatreni, ktory
mal predstavit minister hospodar-
stva Richard Sulik, poznamenal,
Ze dostal tlohu z matematiky, no
vypracoval ,,sloh zo sloven¢iny*.

Premiér uviedol, Ze konzilium
odbornikov dalo névrh, ktory
presiel pandemickou komisiou
i Ustrednym krizovym $tdbom.
Odportcanie bolo podla neho
jednoznacné, a to dosiahnut po-
kles poctu pripadov. Doplnil, Ze
viziou bolo tieZ dostat deti do
$kol. Pripomenul, Ze preto pred-
stavil plan ,,komunitného testova-
nia“, ktory kritizoval Sulik. Podla
vlastnych slov mu dal jasnd vy-
zvu, ktort nesplnil. ,,Z toho, ¢o
viem, tak Richard Sulik nepride
s pldnom, ako splnit podmienky
konzilia,“ poznamenal.

Matovi¢ zatial nepredpoklada
zatvdranie okresov ¢i prisnejsie
obmedzenia pohybu pocas via-
no¢nych sviatkov. Chce verit zod-
povednosti [udi. Spristiovanie ne-
vylucil v pripade zmeny situdcie
pred sviatkami, ak by sa ludia
,zVI¢ili“. Na otdzku o preplateni
nakladov samosprdvam z prvého
a druhého kola plo$ného testova-
nia uviedol, Ze akciu organizovalo
ministerstvo obrany. ,,Ttto debatu
registrujem trochu zboku. Prepla-
ti to ministerstvo financii na z4k-
lade tidajov, ktoré dostane,” pove-
dal. Absoldtna vdésina starostov
podla neho poctivo preukézala
naklady. Naznacil, Ze niektori tak
neurobili a pride kontrola. (TAsR)

~
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Ruzové okuliare

je sprava dobrd, ale, zial, len docasnd. Z vyse dvestotisi-

Pokles oktébrovej miery nezamestnanosti na 7,35 percenta

covej armddy uchddzacov o zamestnanie minuly mesiac
ubudlo 2 400 l'udi, ekonomika v3ak stale ¢eli negativnym cyk-
lickym a $trukturdlnym trendom. Pandémiou spdsobeny pre-
pad ekonomickej aktivity nuti firmy hladat rezervy.
Zjednodus$eny model hospoddrstva s plnym vyuZitim vy-
robnych faktorov spred pandémie naznacuje, Ze ak ekonomi-
ka Kklesne o 10 percent, s oneskorenim niekol'kych mesiacov sa
to prejavi rovnakou mierou na trhu préce. To znamend, Ze ak
slovensky HDP v tomto roku redlne klesne o 6,7 percenta, na
trhu prace pribudne 184-tisic nezamestnanych. V janudri pri-
tom miera nezamestnanosti dosahovala 4,98 percenta a po za-
ratani tych, ktori stratili prdcu vplyvom prepadu ekonomiky,
sa vy$plhd na 11,7 percenta. Aj za predpokladu, Ze podpor-
né opatrenia C¢iasto¢ne a docasne vykompenzuju jednorazovy
prepad ekonomickej aktivity, si vlddne ¢isla ocakdvanej mie-
Iy nezamestnanosti na drovni 6,2 percenta na konci roka pri-
1i§ optimistické. To, Ze nezamestnanost mierne klesd uz treti
mesiac za sebou, je odrazom letného oZivenia a odchodu cu-
dzincov, nie nadpréce tradov pri zdchrane pracovnych miest.
Této kriza, ako kaZdd ind, prinesie nové prileZitosti a zme-
ni Struktiru nasej ekonomiky. Miliardovd investicia Volkswa-
genu bude len vankiSom poklesu aktivity a préce inde. Zloz-
me si ruzové okuliare. Nie sme Sikovnejsi ani mudrejsi ako ini
Eurépania. Ak o pat rokov chceme mat z ludi za pdsom itec-
karov, firmy mdzeme motivovat darovymi tifavami ako v Ru-
munsku. To je v8ak iba nadstavba. Z dlhodobého hladiska ne-
rozhodnud zmeny v daniach, ale vo vzdeldvani.

Luboslav Kacalka

©hn

komentator HN
luboslav.kacalka@mafraslovakia.sk

Bezsenné noci

C vilu to vyzeralo, Ze kandiddtov na generdlneho
prokurdtora budi vypocivat do neskorého vecera.
Napokon si tstavnopravny vybor posledni dvojku

odlozil. Verme, Ze zvolenim $éfa dolezZitej institticie sa poslan-

com bezsenné noci nekoncia, ale za¢inaji. Znakom dobrého
prokurétora je, Ze pred nim budui mat re$pekt politici vo vset-
kych strandch. Verejné grilovanie si zaslizi pochvalu. Zd4 sa,

Ze zdkonodarcovia maji Gprimny zdujem vyhnut sa zvoleniu

konformistu, aki tu roky poméhali undsat pravny $tét.

Aj akcie ako Vichrica ¢i Oc¢istec naznac¢uji dobré smerovanie
justicie. Trocha zlomyselne by sme mohli povedat, Ze aj preto,
lebo politici energiu a dobry timysel venujd boju s ,,hnusobou*.
Zé&kladné ocakavanie od nového generdlneho prokuratora je, Ze
si do prdce nenechd hovorit tak ako napriklad chuddci epide-
miol6govia. Jedna vec je vycistit justiciu od mafie, no tiez tre-
ba zabezpecit, aby sa situdcia uz neopakovala. Je doleZité, aby
policia i dalSie orgdny preverovali bez pardonu hocaké podozre-
nie. Politicky exponované osoby st aj partneri tGstavnych ¢inite-
Tov. Robert Fico nie raz arogantne vysvetloval svoj Zivotny $tan-
dard manZelkou. Skuto¢nd zmena nastane az vo chvili, ked sa
podobnd vyhovorku uz Ziaden ¢len vlddy neodvézi vyslovit. Po-
litici budu vzdy zlahcovat vlastné pripady. Aj preto ich tGprim-
nosti uverime, az si za generdlneho prokurdtora vybert nie to-
ho kandidata, ktory sa im paci, ale ktorého sa najviac boja.

Na socidlnej sieti ma neddvno zaujal diskutér, podla ktoré-
ho treba ,vy¢istit AugidSov chliev od pliev“. Toto milé skriZe-
nie dvoch okridlenych vyrazov ma hlbsie posolstvo. Ak doslo-
va vyzbierame iba plevy, ostane ndm v chlieve ¢isté... Preto po-

zor na formulovanie zadania.

Europe nestaci iba skrotit
technologicke giganty

TEMA

EK predstavi
legislativu, ktora chrani
spotrebitelov a bojuje
proti dezinformaciam.

EXKLUZIVNE
FT V HOSPODARSKYCH
NOVINACH
FIMNANCIAL
TIMES
John Thornhill

komentator FT

red rokom dostala Mar-
Pgrethe Vestagerovd jednodu-

chd tlohu, ktorej splnenie je
diabolsky zloZité: pripravit Euré-
pu pre digitdlny vek. Viceprezi-
dentke Eurépskej komisie teraz
plynie ¢as. V priebehu nasledu-
jucich mesiacov EK predstavi le-
gislativu, ktord pomo6ze chrédnit
spotrebitelov a mensie spolo¢nos-
ti pred mocnymi technologicky-
mi gigantmi z USA, bojovat pro-
ti dezinformdcidm a pocitacovej
kriminalite, zlepSovat prepoje-

[ 1
: KANDIDAT.
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nie a rozvijat podnikatel'ské ino-
vdcie. Bolo by prehnané tvrdit, Ze
toto je zlomovy moment pre EU.
Po celé stdrocia sa Eurdpa javila
ako novdtorska. Legislativa vSak
moze pomoct urcit, ¢i dokaze do-
behnut a predstihnit USA a Cinu.
Investori uz vyriekli predbezny
a pesimisticky verdikt: americky
technologicky sektor md vacsiu
hodnotu ako vsetky akciové tr-
hy 27 ¢lenskych krajin EU dohro-
mady.

Vestagerovd je politicky zru¢nd
a dobre pripravend, aj ked tento
rok utrpela velka pordzku, ked
sa poktsila printtit spolo¢nost
Apple platit viac dani. Neddvno
zdoraznila, Ze hoci je nadSend
z pouzivania technolégii pocas
pandémie, je zodpovednostou de-
mokratickych politikov rozhod-
nut sa, ako technolégie najlepsie
vyuZzivat, a nie umoznit $éfom
spolo¢nosti diktovat vSetky pod-
mienky. Rovnakd technolégia,
ktorad sa mohla pouzit na podpo-
ru inovécie, umoznila aj diskri-
mindciu a vyltc¢enie, dodala.

Unia definuje velké platformy
ako digitdlnych strdZcov brany
a bude ich drzat na vys$sej trov-
ni otvorenosti a zodpovednosti
ako mensich konkurentov. Voli
rozdielny pristup, aj ked' niektor{
préavnici tvrdia, Ze protire¢i kl'd-

Americky
technologicky
sektor ma vicsiu
hodnotu ako
akciové trhy 27
¢lenskych krajin
EU dohromady.

¢ovym zdsaddm hospoddrskej su-
taze. Je vSak pravdepodobnejsie,
Ze sa EU skor pokusi presved¢it
technologické giganty, aby svoje
postupy upravili, nez aby sa ich
pokdsila rozbit.

Najzaujimavejsie zrejme bude,
ako daleko zjde EU pri poku-
se o formovanie trhov na stimu-
laciu inovdcii. Eurépski podni-
katelia chct, aby lidri EU splnili
sluby o odstrdneni ndrodnych re-
gula¢nych prekdzok, dobudova-
ni jednotného digitdlneho trhu,
harmonizdacie danovych a akcio-
vych opénych rezimov a podpo-
ry miestnych kapitdlovych trhov.
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NA GENERALNEHO PROKLRATORA
TYROCH HODINACH GRILLI.

Unia v3ak slubuje, Ze pojde dalej.
Na digitdlne iniciativy uz vycle-
nila 20 percent prostriedkov na
zotavenie po pandémii. A sku-
ma, ako zmenit pravidld digitdl-
nej ekonomiky, aby sa pomohlo
vyrovnat podmienky pre hos-
poddrsku sttaz a chranit stkro-
mie. EU zvaZzuje, ¢i printtit vel-
ké technologické spolo¢nosti delif
sa 0 anonymizované udaje. Zatial
nie je jasné, ako by to fungova-
lo, ani to, ¢i je to bezpec¢né. Prav-
nic¢ka Michelle Meagher tvrdi, Ze
to by mohlo narusit stav, ktory
uprednostiiuje existujice giganty,
a posilnit miestne firmy. ,,Musi-
me vrétit spat myslienku, Ze spo-
lo¢nosti existuju pre potesenie ve-
rejnosti a v jej sluzbach,” hovori.

Skuto¢nou zmenou by bolo,
keby sa Eurdpa stala priekopni-
kom vo vytvoren{ radikdlne od-
liSnej a decentralizovanej$ej dato-
vej ekonomiky, ako to predpokla-
da napriklad technolégia Solid,
ktort vymyslel Tim Berners-Lee,
tvorca world wide webu. Fldm-
sko préve zacalo s nasadenim tej-
to technolégie na poskytovanie
miestnych sluzieb svojim 6,5 mi-
liéna obyvatelov.

Aby vSak bola Eurépa skuto¢ne
pripravend pre digitdlny vek, mu-
si byt Vestagerova rovnako vyna-
liezavd, ako je vzdorovitd.

.
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Nakupné centra oslavuju 20 rokov

Eva Sadovska

analyticka
WOOD & Company

dkupné sprdavanie pres-
Nlo za posledné desatrocia

zmenami. V nemalej mie-
re ho ovplyvnili aj moderné né-
kupné centré, ktoré u nés oslavu-
ja okruhle vyrocie. Presne pred
20 rokmi otvorilo svoje brdny
prvé ndkupné centrum na Vajnor-
skej ulici v Bratislave, ku ktorému
postupne pribtdali dal$ie. Dnes
vymera slovenskych obchodnych
centier predstavuje priblizne 1,7
miliénov $tvorcovych metrov,
z ¢oho vyse tretinu tvoria ndkup-
né centrd v Bratislave. Za posled-

né dve desatrocia sa ndkupné cen-
tra stali pre I'udi nielen miestom
na ndkupy, ale aj zdrojom zdba-
vy, kulttry ¢i kulindrskych z4zit-
kov, a to vsetko pod jednou stre-
chou. Pochopitelne, aj ndkupné
centrd sa od seba lisia. Na uro-
ven ich vynosov vplyva atraktivi-
ta lokality, dopravnd dostupnost,
skladba obchodov a prevddzok,
ale aj pritomnost kanceldrskych
priestorov vich okoli. Zdsadnou
je aj lojalita ¢i bonita zdkaznikov.
Ndvstevnici z vys$$ich prijmovych
skupin, a to nielen zo Slovenska,
ale aj zo susedného Rakuska, oce-
nuju prave exkluzivitu znaciek.
Prémiové ndkupné centrd hra-
ju v tomto smere prim, ¢o pozitiv-
ne vplyva na dlhodobt stabilitu
ndvstevnosti, hodnoty ndkupov
a v neposlednom rade vynosov

Obchodné centra
zaberaju 1,7
miliona
stvorcovych
metrov.

pre investorov. A to ich robi , kri-
zevzdornej$imi“. Prvd vlna pan-
démie mala na centrd kratkodoby
negativny vplyv najmd z dévodu
ntteného zatvorenia obchodov.
Po uvolneni obmedzeni sa znovu
zaplnili zdkaznikmi so zmene-

nym ndkupnym sprdvanim. Ho-
ci centrd eviduju menej navstev,
kosiky zdkaznikov st v priemere
plnsie 0 20 - 25 percent ako pred
pandémiou.

V pripade , krizového sprdvania
zdkaznikov® sme schopni identi-
fikovat urcité rozdiely v porovna-
ni s hospodérskou krizou spred
10 rokov. Ozivenie na trhu je
rychlejsie. Ekonomické podmien-
ky, v ktorych nds koronakriza za-
stihla, poskytuju lepsiu vycho-
diskovt poziciu na jej prekona-
nie. K oZiveniu spotreby prispela
niz$ia miera nezamestnanosti,
vys$Sie tspory domdcnosti a niz-
$ie urokové sadzby. Od poslednej
finan¢nej krizy navyse ktpna si-
la Bratislavéanov rastla rychlej-
$im tempom ako plocha bratislav-
skych obchodnych centier.

Problém centrdm nesposobil
ani kratkodoby odlev zdkazni-
kov do e-shopov. Pre spotrebitela
je aj klic¢ovym kontakt s predaj-
com, pripadne nakupovanie ako
forma relaxu. E-commerce tahd
za kratsi koniec. Trendom sa sta-
va mix klasiky a online nakupo-
vania. Kamenné obchody vytva-
raju vlastné e-shopy ako doplnko-
vy ndstroj na zvysenie vlastného
predaja. Vo svete e-commerce sil-
nie model ,click and mortar®, pre
ktory je pre e-shop kltic¢ové mat
aj fyzicku prevadzku vyuzivanu
nielen ako showroom, ale aj ako
vydajné miesto. Pre najvdc¢sich
e-commerce hrdcov st najidedl-
nej$im miestom ndkupné centrd.
Aj tdto symbidza poukazuje na to,
ako si m6zZu navzdjom pomdhat
k obojstranne lepsim vysledkom.
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Ekonomicky utorok

Andrej Lasz

generalny sekretar Asociacie
priemyselnych zvazov
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Branislav Grohling
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Lucia Hlinkova
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Juraj Droba
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samospravneho kraja
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Ako graduje duel
Matovic vs. Sulik

HN FOCUS

Vztah medzi dvoma koali¢nymi lidrami pripomina
od zaciatku akési politické manZzelstvo. Ich
rozchod napriek hadkam prilis pravdepodobny

nie je.

Pavel Novotny ©hn

pavel.novotny@mafraslovakia.sk

Bratislava - Oktéber 2011, dlho-
va kriza v Grécku. Séf koali¢nej
SaS Richard Sulik, ktory pred vy-
$e rokom vytiahol na svojej kan-
diddtke Igora Matovica do najvys-
$ej politiky, sa ostro stavia proti
tomu, aby Slovensko odkleplo po-
moc juhoeurépskej krajine zata-
Zenej obrovskymi dlhmi. Neustu-
puje ani po tom, ako sa premiér-
ka Iveta Radi¢ové rozhodla spojit
hlasovania o eurovale a o vyslo-
veni dovery jej vlade. Vysledkom
je pad kabinetu a predcasné vol-
by, po ktorych sa v roku 2012
opdt ujima moci Robert Fico a je-
ho Smer. Sulik sa spolu s Mato-
vicom stahuji na osem rokov do
opozicie.

November 2020, celosvetovd
kriza vyvoland pandémiou koro-
navirusu. Sulik sa znovu dosté-
va do konfliktu s predsedom vlé4-
dy. Tentoraz uz s premiérom Igo-
rom Matovi¢om z najsilnejSieho
vladneho subjektu OLaNO, s kto-
rym sa sporia o to, ako ¢o najlep-
$ie zvlddat boj proti ndkaze. Ho-
ci aktudlne padaji podstatne ex-
presivnej$ie vyrazy nez v spore
s Radi¢ovou, o moZnosti predcas-
ného konca vlady nehovori{ nik-
to, azda s vynimkou opozi¢nych
lidrov Petra Pellegriniho ¢i Rober-
ta Fica.

V nasledujucich otdzkach a od-
povediach si precitajte, odkedy
sa tahajd problémy medzi obo-
ma koali¢nymi lidrami, ¢o naj-
novsie vyhrotilo ich vzdjomné
vztahy, aj preco dnes Sulik neko-
nd tak nedstupcivo ako pred de-
viatimi rokmi.

1. Odkedy sa tahaju spory

medzi Sulikom a Matovi¢om?
,Kedy sa medzi vami objavili
prvé konflikty?“ pyta sa rozvodo-
vy pravnik. ,,Na svadbe,“ odpove-
dé manzel. Tento klasicky vtip sa

do vel'kej miery dé aplikovat na
politicky vztah medzi Richardom
Sulikom a Igorom Matovicom.

Obaja vstupovali do vel'kej po-
litiky bok po boku v roku 2010
na spolo¢nej kandidatke SaS, kde
posledné miesta dostala $tvorica
Matovicovych obyc¢ajnych Tudi.
V3etci Styria - Matovicovi patri-
lo 150. miesto - sa prekrtzkovali
do parlamentu.

AKk by sme pokracovali v roz-
vodovej rétorike, prvy konflikt
sa medzi nimi objavil uz pri pod-
pise predmanzelskej zmluvy. Do
programového vyhldsenia vlddy
Ivety Radicovej totiZ chcel Mato-
vi¢ presadit ovela viac vlastnych
bodov, nez si povodne so $éfom
SaS dohodol. Ked to Sulik odmie-
tol akceptovat, hrozilo, Ze ,0by-
¢ajni“ odidu z poslaneckého klu-
bu SaS$ a budu si zit v parlamente
vlastnym Zivotom.

Richard Sulik vtedy prvykrat
namieril na adresu Igora Mato-
vica nelichotivé slovd. ,Nevni-
mam ho ako korektného partne-
ra,”“ vyjadril sa s tym, Ze poskyt-
nutie miesta na kandidatke Sa$
pre $éfa ,obyc¢ajnych“ povazuje
s odstupom ¢asu za chybu. ,Nad
niektorymi bodmi by rozum stal,
niektoré by napisal lepsie aj moj
trojro¢ny syn Hugo,” dodal Sulik.

2. Preco sa obaja sporili

aj v opozicii?

Prestrelky medzi Sulikom a Ma-
tovicom pokracovali taktieZ po-
¢as osemrocnej nepretrZitej vla-
dy Smeru, teda v ¢ase, ked obaja
sedeli v poslaneckych laviciach
vyhradenych pre opoziciu. A uz
vtedy prisli na rad slovné vyme-
ny na socidlnych sietach, ako ich
pozndme aj dnes.

Jeden z najostrejsich konflik-
tov vypukol na jeseni 2018. Hnu-
tie OLaNO navrhlo na oktébro-
vej schodzi parlamentu zmraze-
nie poslaneckych platov. Matovic¢
tym chcel stopnut privysoké na-
vysovanie penlazi pre zdkono-

darcov. Pre to vSak Sulfk nemal
pochopenie. Matovi¢a dokonca
oznacil za rovnakého populistu,
ako je predseda Smeru. ,MoZno
to Ficovi a Matovicovi vyhovu-
je, Ze tam maju len poslusné fi-
gurky,” napisal vo svojom statu-
se Sulik.

Matovicova reakcia nenecha-
la na seba dlho ¢akat. ,,O Ri$ovi
Sulikovi je verejne zndme, Ze je-
ho EQ (emoc¢ny kvocient) sa bliZi
limitne k nule. Respektive, Ze je
skalopevne presvedceny, Ze vset-
ko sa dé vtesnat do excelovej ta-
bulky. V rovhakom duchu napi-
sal status k zmrazovaniu platov
poslancov, kde ma prirovnéva
k Ficovi len preto, lebo sme pred-
lozili do parlamentu nédvrh na
zmrazenie platov,“ uviedol Mato-
vi¢ na svojom Facebooku.

3. Ako boj proti pandémii
rozhadal lidrov?

Ani tieto vypady obom lidrom ne-
zabrdnili, aby to v spoloc¢nej vla-
de skusili este raz. Hierarchicky
vztah, ktory mali poc¢as Radico-
vej vlady, sa vSak tentoraz otocil.
V tohtoroénych februdrovych vol-
bach totiz suverénne triumfovalo
Matovicovo OLaNO, ktoré si do
koalicie ako mens$ieho partnera
pozvalo aj SaS. Matovic¢ zacal §é-
fovat kabinetu, v ktorom sa Sulik
stal ministrom hospodarstva.

Spory sa ¢oskoro rozhoreli aj
tu. Do ich vztahov totizZ zasiahla
pandémia koronavirusu, s ktorou
vldda musi bojovat prakticky od
chvile, ako sa na jar ujala moci.

Verbdlne poty¢ky medzi obo-
ma muzmi sa tykajui predovset-
kym sposobu, akym by malo Slo-
vensko zvlddat boj proti ndkaze
COVID-19. Kym Sulik presadzu-
je opatrenia, pri ktorych by sa
gastronomickym prevddzkam,
posiliiovniam ¢i dal$im podni-
kom dychalo l'ahsie, Matovic je
za razantnejsie kroky.

Konflikt zasiel tak daleko, Ze
na rad prisli aj ostré vyrazy. Sé-
fovia koali¢nych subjektov si
ich zvdc¢sa vymienaju na Face-
booku. Sulik tam v prvej polovi-
ci oktdbra tvrdo skritizoval kri-
zovy §tab, ktory navrhol zatvorit
re§taurdcie a fitnescentra. ,Igor,
pandemickd komisia, ktord ne-
md zdkladné déta o tom, kol'ki sa
kde nakazili, len striela od pédsu

Vymeny nazorov medzi Igorom Matovicom a Richardom Sulikom sa tahajii uz vySe 10 rokov, prakticky od spolocného vstupu

oboch do velkej politiky.

O Risovi Sulikovi
je verejne zname,
ze jeho EQ
(emocny kvocient)
sa blizi limitne
K nule.

Igor Matovic
v roku 2018

a presne tomu tie dnesné tliacha-
niny zodpovedali,” napisal minis-
ter hospodaérstva.

Hadky sa v novembri vystup-
novali eSte viac. Matovic¢ pove-
ril Sulika, aby vytvoril svoj vlast-
ny pandemicky pldn, ktorym by
sa dal znizit medidn novych pri-
padov nakazenych T'udi pod 500
a zaroven by sa mohli otvorit pre-
vddzky. Ked ho v pozadovanom
¢ase nedostal, uviedol, ze Sulik
si nesplnil domdacu ulohu, preto
ju radsej zadal svojej 11-ro¢nej
dcére. Nezabudol na Sulikovu na-
rdzku z roku 2010, Ze programo-
vé vyhldsenie vlddy dokdZe napi-
sat lepsie jeho trojro¢ny syn Hu-
go nez Matovic.

Ked nesko6r Sulik predostrel
vlastné ndpady, Matovic ich ozna-
¢il za irelevantné a navrhol mu,
aby ich pontikol Mongolsku. , Kto
bude chodit pochovavat mftvych?
Sulik osobne bude kopat hroby?“
reagoval premiér na to, Ze $éf SaS
spochybnil jeho nadvrh, aby sa an-
tigénovymi testami testovali l'u-
dia v re$taurdcidch, divadlach, ki-
néch ¢i skolédch.

4. Vydrzi vlada celé

funkéné obdobie?

V stcasnosti to teda vyzerd tak,
ze konflikt vnutri koalicie pre-
bieha vylu¢ne medzi predsedami
OLaNO a SaS. Séf Sme rodina Bo-
ris Kolldr, ktory je povaZovany za
verného Matovi¢ovho spojenca,
sa momentalne zotavuje po taz-
kej autonehode a do kldcovych
rozhodnuti nezasahuje.

Séfka Stvrtej koali¢nej strany
Za l'udi Veronika Remis$ova sa po-
stavila skor na stranu Matovica.
Sulikovi najnovsie vytkla najmad
fakt, ze o dalsom rozhodovani
v otdzke otvdrania prevddzok ko-
munikoval spod slne¢nika v Du-
baji namiesto toho, aby sa osob-
ne zucastiioval na rokovani vla-
dy. Matovica zase skritizovala za
jeho slovnik.

Napriek v§etkym sporom a ¢o-
raz ostrej$im ttokom si odborni-
ci myslia, Ze Matovic¢ova vldda sa
te$i stabilnejsej pozicii, neZ mal
Radic¢ovej kabinet pred necelou

KLUCOVE TEMY O BUDUCNOSTI SLOVENSKEJ REPUBLIKY

SLOVENSKY |
NARODNY ZAUJEM 2020

AKO SI UDRZAT
TRADICNY PRIEMYSEL?
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Serial online diskusii s vyznamnymi osobnostami
slovenskej politiky, biznisu a spolocenského
zZivota z produkcie Hospodarskych novin.

SNIMKA: TASR/J. KOTIAN

dekddou. Dovodom je predovset-
kym skutoc¢nost, Ze Matovi¢ méd
silnd podporu vndtri svojho vlast-
ného hnutia. Nehrozia mu teda
podobné problémy ako Radico-
vej, ktord dostato¢ne nepodporo-
vala jej najsilnejSia vlddna strana
SDKU pod vedenim vtedajsie-
ho ministra zahrani¢nych veci
a dvojndsobného expremiéra Mi-
kuld$a Dzurindu.

Takisto je ovela menej pravde-
podobné, Ze by sa Sulik vzoprel
Matovicovi aZ natol'ko, Ze by bol
ochotny riskovat pad vlddy. Bolo
by totiZ celkom redlne, Ze by sa
zopakovala situdcia z roku 2012
a k moci by sa dostala sucas-
nd opozicia. Podla aktudlnych
prieskumov md suverénne naj-
viac preferencii Hlas expremié-
ra Petra Pellegriniho, ktory sa uz
I'udi pyta na moznost vypisania
pred¢asnych parlamentnych vo-
lieb. ,Zatial ¢o Matovi¢ presla-
puje na mieste, Sulik je urcite
pragmatickejsi typ politika. Mu-
si si byt vedomy situdcie, ktort
v roku 2012 sposobili ruka v ru-
ke s Matovi¢om pri povaleni Ra-
dicovej vlady. Sulikovi sa dozais-
ta nechce vzdévat sa politického
vplyvu, ktory ako minister hos-
poddrstva a predseda vlddnucej
strany md,“ uviedol v rozhovore
pre HN Radoslav Stefan¢ik, poli-
tol6g a dekan Fakulty aplikova-
nych jazykov Ekonomickej uni-
verzity v Bratislave.
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Zhnite Slovensko. Agent

kritizuje smerovanie futbalu

SPOR

Hoci ma trhovu
hodnotu pat milibnov
eur, posledné tri
reprezentacné duely
presedel Martin Valjent
na lavicke ako zdravy
nahradnik. Aj to
vybicovalo jeho
manazéra k raznej
reakcii smerom ku
kompetentnym.

©hn

Martin Rendek
martin.rendek@mafraslovakia.sk

Bratislava - Po nevydarenom zdpa-
se s Ceskom pohdr jeho trpezlivos-
ti definitivne pretiekol. A palil ostry-
mi. Hra¢sky agent Andrej Augustin,
ktorého top klientom je stredny ob-
ranca Martin Valjent, sa poriadne
oprel do sticasného fungovania do-
madceho futbalu na reprezentac¢nej
urovni. Augustin este koncom mi-
nulého tyZdna na socidlnej sieti ve-
rejne spranieroval zvdzové vedenie
a nezabudol spomentt ani nového
trénera narodného timu Stefana Tar-
kovica. Vo svojom obsiahlom pri-
spevku ,,vypichol“ Augustin viace-
ro faktorov, ktoré podla neho brzdia
napredovaniu tuzemského futbalu.

Za nazorom si stoji
Aj s odstupom niekol'kych desia-
tok hodin sa na agentovom stano-

Naposledy mal reprezentacny dres obleceny Martin Valjent v domacom dueli proti Izraelu.

visku ni¢ nezmenilo. ,,Bol to moj
stikromny ndzor, no stojim si za
nim. U¢elom nebolo kritizovat ¢i
ttocit na niekoho, no pomenovat
veci pravymi menami. Je tam to-
tiz viacero nelogickych krokov,”

E ]

uviedol pre HN Andrej Augustin.
Na podotdzku, ¢i nie je ohrozend
budicnost Valjenta, pripadne dal-
Sieho jeho klienta Martina Koscel-
nika v ndrodnom drese, odpovedal
zaporne.

Valjent v narodnom time v roku 2020

Datum

4. septembra
7. septembra
8. oktdbra
11. oktébra
14. oktdbra

Zdroj: Transfermarkt

Siiper (vysledok)
Cesko (1:3)

lzrael (1:1)

irsko (1:0pk)
Skétsko (0:1)
lzrael (2:3)

VOSVETE
PLNOM EMOCI
VAM PRINASAME

Uz od roku 1993

Pocet odohranych minit
57
90

90
90

SNIMKA: REUTERS

Prave v tivode prispevku sa to-
tiZ agent pozastavil nad vynecha-
nim Valjenta zo zostavy v kaZzdom
Z tria zdpasov.

Stredny obranca s hodnotou pat
miliénov eur nielenze proti Sever-
nému Irsku, Skétsku a Cesku vobec
nehral, no prisiel aj o dva dolezité
ligové duely v drese RCD Mallorca.
Spanielska druh4 liga totiz nemala
repre pauzu.

0dlisny vykonnostny meter?

,V klube uznédvany a milovany,
v reprezentdcii spochybtiovany
a prehliadany. Niekomu nesta-
¢ hrat ani La Ligu na najvyssej

drovni a niekto sa moZe precha-
dzat Sest zdpasov v kuse na pra-
vom kridle a stdle hrd,” rypol si na
Facebooku Augustin porovnanim
Valjenta s kridelnikom Albertom
Rusndkom. A nédsledne pokracoval
este tvrd$imi slovami: ,Ked toto
chceme, tak potom celému tomuto
zhnitému Slovensku gratulujem.”
Faktom je, Ze v minulej sezéne
mal Valjent na scéne La Ligy okrem
brankdrov piatu najvys$siu minutdZ
v rdmci hrd¢ov na poli. Menej odo-
hrali aj Sergio Ramos ¢i Luis Sud-
rez. Na druhej strane v poslednom
Valjentovom reprezenta¢nom vy-
stipeni doma proti Izraelu pdso-
bil v srdci obrany spolu s Denisom
Vavrom znacne neisto. A pamdtné
vykony Valjent neukdzal ani v due-
loch doma proti Cechom, respektive
v Skétsku. V tychto zdpasoch vak
sklamali nasi hrdci prakticky vsetci.
Otdzkou vsak je, preco Valjent
nedostal teraz Sancu ani na sekun-
du a dodato¢ne povolany ndhrad-
nik Norbert Gydmbér odohral pro-
ti Cechom celé stretnutie. Podla Au-
gustina smrdi ryba od hlavy. ,Viete,
preco je slovensky Sport tam, kde
je? Pretoze Tudia, ktori ho riadia,
mu nerozumej,” napisal v statuse.

Mal dostat $ancu

Zéapasovi minutdz by Valjentovi
urcite doprial aj niekdajsi tréner
Slovenska Du$an Galis. ,,Po boji je
kazdy generdl, no podla miia mal
dostat $ancu. Hrd v ndrocnej lige
a striedani bolo k dispozicii dost.
Je to v8ak otdzka na trénera, preco
iSiel do hry 18-ro¢ny Suslov a hra¢
70 $panielskej ligy sedi cely ¢as na
lavicke,” dodal.

HOSPODARSKE NOVINY
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Vlhova ovladla
oba slalomy
v Levi

Bratislava - Potvrdila, Ze mo-
mentdlne jazdi moZno v Zivot-
nej forme. Slovenskd lyziarka
Petra Vlhové ovlddla oba viken-
dové slalomy Svetového pohdra
vo finskom Levi a za severnym
poldrnym kruhom tak pokra-
¢ovala vo svojej vitaznej sérii
v rdmci najtocivejsej discipliny.
Slovenka totiz dosiahla uz pia-
te vitazstvo v slalome za sebou.
Slovenska Sportovkyia roka
najprv v sobotu pokorila ame-
rickd hviezdu Mikaelu Shiffri-
novu o 18 stotin sekundy, v ne-
del'u potom o 38 stotin zdola-
la Svaj¢iarku Gisinovd. ,Dnes
to bolo velmi ndro¢né, bola som
pod tlakom, kedZe som chce-
la potvrdit sobotiiajsie vitaz-
stvo. Podarilo sa mi to, som vel-
mi $tastnd,“ povedala hldsatel-
ke bezprostredne po pretekoch.
Rodécka z Liptovského Mi-
kuldsa tak obhdjila vlanajsi
triumf z Levi a len potvrdila, Ze
aktudlne je suverénkou tohto-
ro¢nej lyZiarskej sezény. Ved
na svahu v Levi zaznamena-
la z celkovo S$tyroch stfaznych
jdzd hned trikrdt najrychlej-
§{ araz druhy najrychlejsi cas.
Aj preto patri 25-ro¢nej Vlho-
vej priebezne liderskd pozicia
v absolitnom hodnoteni Sveto-
vého pohdra, ked pred druhou
Michelle Gisinovou md nasa ly-
Ziarka ndskok 85 bodov. Rovna-
ko je Vlhové priebezne na cele
aj v hodnoten{ svojej najobltd-
benejsej discipliny, slalomu.
Najblizsie bude Sloven-
ka v akcii uz vo stvrtok, ked
sa predstavi v rakidskom Lech
Ziirs am Arlberg v paralelnom
slalome. Zaroven sa pokusi ne-
prerusit sériu, ked v sezéne
nechybala na stupni vitaziek
ani raz. (MR)

S HOSPODARSKE
NOVINY
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Y PSA maju ,,vzrast“
aty o nula eur

vypl
AUTOMOTIVE
Dévodom je nutnost
ziskania nového
projektu, na ktory sa
uz podla odborarov
chodi ista Cast
pracovnikov zaucat

do Francuzska.

Robert Turza ©hn

robert.turza@mafraslovakia.sk

Bratislava - ZvySenie miezd
v podniku o nula eur na nasledu-
jace $tyri roky. To mé byt podla
$éfa odbordrov v trnavskej auto-
mobilke PSA Milana Mindrecha
vytrvaly postoj vedenia podniku,
ktory zamestndva $tyri a pol tisi-
ca ludi.

V PSA sa uz od jula rokuje
o novej kolektivnej zmluve, kto-
rd by mohla byt podla vsetké-
ho uzatvorend na $tyri roky. Ne-
pomohlo mnoZstvo stretnuti ani

Cina zatial
nechce
Boeingy MAX

Peking - Cinsky letecky regulaény
tirad zatial' nepovoli navrat problé-
movych lietadiel Boeing 737 MAX do
prevadzky. Oddvodnil to pretrvavaju-
cimi obavami o bezpecnost. Najpre-
davanejsie lietadla Boeingu boli
uzemnené zaciatkom minulého roka
po havariach, pri ktorych zahynulo
346 ludi. Odvtedy celia tieto stroje
zdihavym testom a schvalovacim
procesom regulaénych tiradov. Cin-
sky tirad pre civilné letectvo vyhlasil,
Ze neexistuje Ziadny ¢asovy harmo-
nogram obnovenia letov. To mdZe byt
tvrda rana pre Boeing, kedZe Ginsky
trh je jeho najvacsi na svete. (TASR)
SNIMKA: REUTERS

sprostredkovatel z ministerstva
prdce. Problémom si najmd mzdy
a konto pracovného casu. Kolek-
tivna zmluva sa pritom kon¢i uz
0 necely mesiac a pol. Fabriku na-
vys$e trdpi fakt, Ze stdle neméd no-
vy projekt. Jeho potencidlne zis-
kanie mdzZe vyrazne ovplyvnit aj
vyslednd podoba novej kolektivnej
zmluvy. ,My poZadujeme kazdo-
ro¢né zvysenie zdkladu mzdovej
zloZKky o 70 eur. Néavrh vedenia je
nula,” potvrdil pre HN $éf odborov
v podniku Milan Mindrech.

Dohoda v nedohladne
Vedenie fabriky uz v lete potvrdi-
lo, Ze pre ziskanie nového modelu
musi zatlac¢it na cenu préce a ener-
gif. S akym ndvrhom pride najbliz-
$ie, nie je zndme. Sprostredkova-
tel dohody mal pre nasledujice
dva roky, teda pre 2021 a 2022,
navrhovat len zvySenie mesacnej
individudlnej prémie. ,Ndsledne
pre roky 2023 a 2024 navrhol zvy-
Senie mzdy s vyraznym podielom
pohyblivych individudlnych zlo-
Ziek,” konS$tatuje hovorca trnav-
skej PSA Peter Svec.

Podla finan¢ného analytika Fin-
lord Borisa Tomc¢iaka je velkym
problémom, na ktory odbordéri
vSetkych automobiliek stdle nara-
Zaju, rozdiel miezd na Slovensku
a v zdpadnej Eurépe na podob-
nych pracovnych pozicidch. Aby
mohli automobilky Slovdkom pri-
dat, tak by napriklad vo Franctz-
sku museli obmedzit rast platov.
,K tomu musime zobrat do Gva-
hy sti¢asnu krizu a zna¢ny pokles
zisku vyrobcov vozidiel. Dohoda
o zvySeni miezd by sa urcite ro-
dila lahsie v obdobi hospodérskej
expanzie,” tvrdi Tomc¢iak.

Vyroba dobieha straty

Predstava odborarov je vak jasnd.
Okrem kazdoro¢ného 70-eurové-
ho zvysenia miezd pozaduju ver-
nostné odmeny pre zamestnancov,
ktori v zdvode odpracuju viac ako
20 rokov, a ponechat ndstroj fle-
xibility - konto pracovného ¢asu
- v nezmenenej forme. Prdve konto
pracovného ¢asu je spolu s mzda-
mi jednym z hlavnych problémov.
,Zamestndvatel chce podmienky
upravit tak, aby v pripade potreby

L
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K MALYM POSUNOM
PREDSA LEN PRISLO

Aj napriek tomu, Ze sa obe
strany na nicom nedohodli,

k malym posunom prislo.
Odborari totiz pozadovali
okrem iného aj zavedenie

14. platov, od ¢oho nakoniec
ustdpili. Podnik zas navrhol
znizit tvorbu socialneho fondu,
ktorého vySka zavisi od obratu
hrubych miezd, z 1,5 percenta
na zakonné minimum 0,6 per-
centa. To by znamenalo omno-
ho menej prilezitosti na bene-
fity pre pracovnikov, no podnik
by v taZzkom konkurenénom
prostredi usetril az 700-tisic
eur rocne a dokazal by tak zni-
zit cenu vyrobeného vozidla.

vedel manipulovat s pracovnym
¢asom zamestnancov viac ako do-
teraz,“ konstatuje Mindrech.
Nastroj flexibility je zrejme
v aktudlnej neistej situdcii klIt-
¢ovy. Vyroba, ktord podla vede-
nia fabriky pocas nttenej odstav-
ky pre koronakrizu na jar prisla
0 72-tisic vyrobenych vozidiel, to-

P [Fean supmemanmnn

tiz aktudlne dobieha straty. A tak
je patdniovy pracovny tyzdeii do-
plneny aj o vyrobu v sobotu a ne-
delu.

Vyroba potrebuje model
Vedenie automobilky v Trnave
nadalej trvd na takom zvys$eni
odmerniovania, ktoré umozni vy-
robnému centru zvysit konku-
rencieschopnost zdvodu. Vyroba
totiZ potrebuje novy model. Ten
je podla vedenia ohrozeny najma
rasticimi ndkladmi a silnejicou
konkurenciou, ktord pri$la v podo-
be akvizicie vyrobcu Opel a flizie
s Fiat Chrysler. ,Zivotnost mode-
lov je pribliZne $est rokov. Zhruba
kazdé tri roky ndm pridelili novy
projekt. Nad rokom 2020 visi otdz-
nik. Momentdlne nemdme Ziadne
ndznaky, Ze by sa novy model mal
vyrdbat u nds,” konstatuje vyrob-
ny riaditel PSA Martin Dzama.
Odbordri vsak tvrdia, Ze vedia
o novych pracovnikoch, ktori sa
aktudlne chodia zatc¢at na novy
projekt do Franctizska. Isté modi-
fik4cie dokonca vraj boli uskuto¢-
nené aj na vyrobnych linkach.

__ XIAMEMNAINTRITE

BURZY V POHYBE
Akcie
dohanaju
straty

i A
Lukas Lipovsky
analytik X-Trade Brokers

V poslednych tyzdnoch zaplavi-
la finan¢né trhy vina pozitivnych
sprav, najma vsak o predbeznych
vysledkoch niektorych z testova-
nych vakcin. To viedlo k zmene
sentimentu na trhoch, pricom
investori na zaklade toho boli
ochotni viac riskovat, ¢o sa preu-
kazalo aj na naraste akciovych tr-
hov. V priebehu posledného me-
siaca sa najviac darilo prave tym
aktivam, ktoré boli najhorSie za-
siahnuté pandémiou koronavi-
rusu a dosiahli najvyraznejsi po-
kles. Medzi tieto aktiva patria
napriklad akcie ropnych i letec-
kych spolo¢nosti a akcie bank.

Z geografického hladiska bol
pocas pandémie zaznamenany
najvyraznejsi odlev kapitélu z ak-
ciovych trhov rozvojovych krajin,
pretoZe tie sU povazované za naj-
rizikovejsie. V priebehu posledné-
ho mesiaca vSak akciové trhy roz-
vojovych krajin dosiahli lepsi vy-
kon ako akciové trhy rozvinutych
krajin. Jednoducho povedané,
tie aktiva, ktoré zaznamenali po-
¢as pandémie najvyraznejsi po-
kles, teraz dobiehaju straty. V pri-
pade, ak Uspesna vyroba a dis-
triblcia vakcin proti ochoreniu
COVID-19 by skutoéne v budu-
com roku viedla k dosiahnutiu
ekonomického ozivenia, v naj-
blizSich mesiacoch mézu na tr-
hoch dominovat prave spomina-
né - pandémiou najviac zasiah-
nuté aktiva.

Medzi takéto aktiva patria aj
eurépske akciové trhy, ktorym sa
v nasledujlcich mesiacoch mo-
Ze darit lepsie ako americkym,
pretoZe pocas pandémie zazna-
menali vyraznejsi pokles, kedZze
sU viac orientované na priemy-
sel, ktory bol pandémiou pomer-
ne silne zasiahnuty, a ,naopak,
sU slabo orientované na techno-
logické spolo¢nosti, ktoré z pan-
démie dokazali vytazit.

TECHNOLOGIE

Robotické psy uz pouzivaju firmy a aj vedci v Cernobyli

Praha - V texaskom aredli Boca
Chica spolo¢nosti SpaceX, ktora
tam vyvija vesmirnu lod Starship,
sa objavil roboticky pes od firmy
Boston Dynamics. Aj ked o jeho
skuto¢nom ucele SpaceX ml¢i,
z jeho ¢innosti je jasné, Ze v stre-
disku nesliZi len na pobavenie
technologickych nadsencov. Svo-
jimi schopnostami prekond l'ud-
skych kolegov a uzito¢ny tak mo-
Ze byt pre mnoho firiem. Nedav-
no bol napriklad aj v Cernobyli,
kde mapoval radidciu.

Chytra robotika sa stane kltico-
vym motorom buducej fdzy infor-

1,186

EUR/USD 0003

250

ROBOPSOQV

sa podarilo predat spolo¢nosti
Boston Dynamics.

macnej revoldcie. Tieto slovd vy-
hlasil $éf SoftBank Masajosi Son,
ked pred tromi rokmi kupoval od
Alphabetu spolo¢nost Boston Dy-
namics. Ta vtedy oznacil za ,,jas-
nych lidrov na poli vyspelych dy-

EUR/CZK

26,340
-0,018

namickych robotov®. Problema-
tické investicie SoftBank vSak
zrejme povedu k tomu, Ze sa maji-
tel Boston Dynamics zase ¢osko-
ro zmeni. O robofirmu uz podla
zdrojov Bloomberg prejavila zdu-
jem automobilka Hyundai.

Roboticky pes

Boston Dynamics vyvija robotov,
ktor{ napodobiiujt l'udské a zvie-
racie pohyby. Humanoidny model
Atlas dokonca vie svoje pohyby
sdm koordinovat a vyvazovat, po
pade sa vie aj sdm zdvihnut. Na
vyvoji robotov firma spolupra-

EUR/PLN

cuje okrem iného aj s americkou
armddou. ,,Novacikov“ v podobe
robopsov si vojaci vel'mi chvdlia.
Armaéda by mohla robotmi nahra-
dif az Stvrtinu svojich muZov. Pre
Hyundai by zase dadvala zmysel
spolupréca v oblasti robotov pre
logistiku, po ktorych poéas pan-
démie vysoko vzréstol dopyt.
Asi najznamej$i produkt tejto
firmy je roboticky pes Spot. Je-
ho moznosti vyuzitia prezento-
val minuly mesiac v Cernobyli.
Na mieste havdrie jadrovej elek-
trdrne, ktord vybuchla v roku
1986, pomdha s tvorbou 3D ma-

4,464
-0,008

EUR/HUF

py. Vdaka Spotovi mozu vedci zo-
stat v bezpeci a len kontrolovat,
kde je akd droven radiacie.

Praca pre Muska

Dalsi Spot pracuje pre podnika-
tela Elona Muska. Vo vyvojovom
stredisku vesmirnej spolo¢nosti
SpaceX v blizkosti pldZe Boca
Chica v Texase, kde I'udia usi-
lovne pracujui na kozmickej lo-
di Starship. Obrovské vesmirne
plavidlo ma zvlddnut prepravit
dialkovymi letmi do kozmu sto
pasazierov, ktori by mali lietat na
Mesiac, Mars a mozno este dalej.

359,500
-1,400

EUR/GBP

Rezidentov, ktori byvaji neda-
leko aredlu a mo6zu sledovat ta-
mojsie dianie, v lete zaujala Cer-
vend stavba v blizkosti odpalova-
cej rampy.

Zahadu jej tcelu neddvno od-
halilo video jedného obyvate-
la, ktory dianie okolo vesmirne-
ho strediska dokumentuje. Jedna
z jeho videokamier zachytila za-
mestnancov SpaceX, ako ,,venc¢ia“
psa. Hoci ide o nekvalitny video-
zdznam, je z neho zrejmé, Ze ide
o bostonského Spota.

Jan Strouhal,
Libor Akrman, idnes.cz

0,894
0,000
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Europska energeticka Kurzovy listok ECB
burza v Lipsku c. 224 20.11. 2020
poslednd rocné rotné &1s .
Nézov cenav EUR nérast max. min. Stat Kod Stred
USA usb 1,1863
DE Phel Base D 4363 4558 633828 043 Japonsko Y 123,18
DE Phel Peak D 4974 46,12 340625 0,07
Bulharsko BGN 1,9558
Vietky ceny st v EUR, pri elektrickych energidch v EUR/MWh, .
pri povolenke len v EUR Ceska republika CzK 26,340
Dénsko DKK 7,4489
Kotacia kovov AVK V. Briéia GBP 089393
vyplyvajdca z cien LME c— I P T
a dalSich suvisiacich nakladov el ’
Med: 6062,9 € ft Polsko PLN 4,4639
Hlinik: 17592 € it Rumunsko RON 4,8735
Lehota platnosti: od 23. 11.2020 do 27. 11. 2020 &yédsko SEK 102168
Ko Svajiarsko CHF 1,0811
vy Island ISK 161,30
Drahé LME D 3
Naroy T Norsko NOK 106613
Zlato 1870,49 TROZ Chorvatsko HRK 7,5665
Striebro 24,14 TROZ
Platina 945,83 TROZ Rusko RUB 90,2622
Paladium 2326,06 TROZ Turecko TRY 9,0470
Zékladné LME "
Nazov Settlement Ponuka Dopyt Jedn. Austrdlia AUD 1.6227
Med GRADE "A" 72625 0 0 USD/mT Brazilia BRL 6,3347
Olovo 99,97 % 2000,75 1987,2 0 USD/mT
Hink9970% 198025 198025 0 USDmT | Kenada GAD Lz
Hink-ziana 164425 0 0 USDMT | Gina ONY 77916
Nikel 99,80 % 161155 0 0 USD/mT
Cin 9985 % 188325 0 0 UsDmT | ongkons HKD 91972
Zinok 99,995 % 2786,75 0 2790 USD/mT Indonézia IDR 16 840,24
Strategické orc lzrael LS 3,9608
Nézov Cena Jedn.
Antimén 99,65 % 620016400 usDmT | India INR 87,9410
Arzén 99,00 % 1,114 USD/bs Juznd Kérea KRW 1323,26
Bizmut 99,99 % 29/3,1 USD/bs Mexiko MXN 23,8656
Kadmium 99,99 % 091 USD/bs Malajzia WYR 48549
Kadmium 99,95 % 0850095 usois | 2 .
FeChrome, HiCaon 085095 USDIs | oW SR '
Kobalt-katody 9980%  155/16 USDIbs |  Fiipiny PHP 57,206
Kobalt - katody 99,60 % xxund USD/lbs Singapur SGD 1,5934
Kobalt - ingot 99,30 % 15,6/15,9 USD/bs Thajsko THB 35,922
Galum-ingot9999%  170/190 USDKS | aR 7R 182100
Germénium kov 10501175 USDKg
Germanium - dioxid 900/940 USD/Kg -
Indium ing. 9997 % 170/190 el Kurzovy listok CNB
Magnézium9990%  1750/1900 TSl C. 224 (wybrané meny) 20. 11. 2020
Ferromangén 1022/1058 USD/mT Stat Mnozstvo  Kod Stred
Mangén elect. 1570/1630 USD/mT Austrélia q AUD 16,231
il (20 USDASk- | By harsko 1 BGN 13467
Molyb Fe65 West 2324 USD/K P
v i O e 1 ER 26340
Molyb Fe60 China xxund USD/Kg )
Ruthénium 2661270 usbio, | Chonvsko o HRK 3,481
Selén 99,5% PWD 587 USDbs | Japonsko 00— 21,383
Silicon Fe 75 Russian 980/1000 usoimt Kanada 1 CAD 17,011
Silicon Metal Lumps 1625/1700 USD/mT Madarsko 100 HUF 7,328
Tantal 4853 USD/bs Polsko 1 PLN 5,900
Titanium Sponge 99.6 73082 USDKg EUGE 1 RON 5405
Ferroitin 70 % Zapad 4/45 USDKg
Rusko 100 RUB 29,180
Tungsten Ferro 27129 USDKg —
Vanadium Fe 80 T2) 245025 UsDKg | Svaldarsko 1B CHE 24363
Vanadium Pentox 52/58 USD/bs USA 1 usb 22,201
Wolframite xound USDMTU Velka Britania 1 GBP 29,110

Krizové kurzy vybratych svetovych mien 20. 11. 2020
EUR USD  GPB  SEK DKK  CHF JY CAD AUD
AUD 06161 0,7304 0,5499 6,2961 45877 0,6655 75,8550  0,9567 1
CAD 06440 0,7635 0,5748 6,5813 4,7955  0,6956 79,2900 1 1,0453
JPY 08122 0,9629 0,7249 8,3002 6,0479 08773 100 12612 13183
CHF 09259 1,0976 0,8262 94612 6,8939 1 1139350 14376 15027
DKK  0,1343 0,1592 0,1199 1,3724 1 14,5056 16,5347 02086  0,2180
SEK  0,0979 0,1160 0,0873 1 0,7287  0,1057 12,0480 0,1520  0,1588
GPB 1,1206 1,3284 1 11,4510 83438 12104 137,9450  1,7400  1,8189
USD 08436 1 0,7528 8,6201 6,2811 0,911 103,8550 11,3098  1,3691
EUR 1 1,1855 08930 10,2167 74483  1,0804 1231300 15534  1,6237
INZERCIA

Oznamenie o konani valného zhromazdenia
Predstavenstvo

ZTS INMART a.s.,

T. G. Masaryka 1, 940 48 Nové Zamky, zvolava

mimoriadne valné zhromazdenie
spolocnosti, ktoré sa bude konat diia 22. decembra 2020 o 10.00 hod. v sidle spolo¢nosti ZTS INMART a.s.

Program:

. Otvorenie, vysledky prezentacie pritomnych akcionarov a volba organov valného
zhromazdenia.

. Rozhodnutie o ukoncéeni uskutonenia povinnej ponuky na prevzatie vlastnych akcii
spolo¢nosti ZTS INMART a.s.

3. Rozhodnutie o povereni predstavenstva na odpredaj ¢asti podniku.

4. Rozne.

5. Zaver.

n

Prezentécia sa za¢ina 0 9.45 hod. v mieste konania valného zhromazdenia.

Rozhodujicim driom pre uplatnenie prava U¢asti na mimoriadnom valnom zhromazdeni je den
17. december 2020.

Akcionar sa pri prezentécii preukaze preukazom totoznosti, resp. vypisom z obchodného registra
nie star§im, ako tri mesiace a splnomocnenec Uradne overenym splnomocnenim.

Nalezitosti oznamenia, poucenia, podklady, dokumenty a navrhy pre rokovanie valného
zhromazdenia podla § 184a, § 202 bod 2, zékona €. 513/1991 Zb. a tiez regulované informéacie
podla zakona €. 429/2002 Z. z. sU zverejnené na internetovej stranke www.ztsinmart.sk
a na uradnej tabuli v sidle spolo¢nosti.

Akcionari maju tiez prava vyplyvajlce z § 192 zakona ¢. 513/1991 Zb.

MS202847/01

Oznamenie o konani valného zhromazdenia
Predstavenstvo

VUNAR, a.s.,

T.G. Masaryka 1, 940 48 Nové Zamky, zvolava

mimoriadne valné zhromazdenie
spolo¢nosti, ktoré sa bude konat dia 22. decembra 2020 o 9.00 hod. v sidle spolo¢nosti VUNAR, a.s.

Program:
. Otvorenie, vysledky prezentacie pritomnych akcionarov a volba organov valného
zhromazdenia.
. Rozhodnutie o ukonéeni uskuto¢nenia povinnej ponuky na prevzatie vlastnych akcif
spoloénosti VUNAR, a.s.
3. Rozhodnutie o povereni predstavenstva na odpredaj ¢asti podniku.
4. Rozne.
5. Zaver.
Prezentacia sa zacina o 8.45 hod. v mieste konania valného zhromazdenia.
Rozhodujlcim drfiom pre uplatnenie prava U¢asti na mimoriadnom valnom zhromazdeni je den
17. december 2020.
Akcionar sa pri prezentacii preukaze preukazom totoznosti, resp. vypisom z obchodného registra
nie star§im, ako tri mesiace a splnomocnenec Uradne overenym splnomocnenim.
Nalezitosti oznamenia, poucenia, podklady, dokumenty a navrhy pre rokovanie valného
zhromazdenia podla § 184a, § 202 bod 2, zékona ¢. 513/1991 Zb. a tiez regulované informéacie
podla zakona ¢. 429/2002 Z. z. sU zverejnené na internetovej stranke www.vunar.eu a na tradnej
tabuli v sidle spoloénosti.
Akcionari maju tiez prava vyplyvajlce z § 192 zakona ¢. 513/1991 Zb.

n

MS202846/01

Vystavba projektu
Sky Park ide do finale

REALITY

Stvrta rezidencna veza
zacne rast po novom
roku. Druhu etapu
ukonci 120 metrov
vysoka Sky Park Tower.

Monika Suchova ©hn

monika.suchova@mafraslovakia.sk

Bratislava - Panordma hlavného
mesta za posledné roky vyraz-
ne zmenila svoju tvdr. Jej byva-
14 industridlna zo6na sa tahad do
vysky. Ldka novych investorov,
ktori v $tvrti vytvdraju priestor
na pracu aj zivot. Pribidaji nové
projekty a finisuju staré. Sky Park
pod taktovkou Penta Real Estate
sa zacne roz$irovat o §tvrtu rezi-
denént vezu uz zaciatkom budu-
ceho roka. Celkové ndklady na jej
vystavbu predstavuji 54 miliénov
eur.

Dokon¢it ju pldnuji v roku
2024. ,Mbze sa to zdat ako dlhy
Cas. Avsak prace nebudd moct pre-
biehat tak intenzivne ako na pre-
doslych troch veZiach. Vzhladom
na to, Ze uz budi mat svojich oby-
vatelov, vo vecernych hodinach
budeme musiet obmedzit hluk zo
staveniska,“ vysvetlila pre HN Len-
ka Vargovd, PR Specialistka Penta
Real Estate. Po ukonceni prdac na
stvrtej obytnej budove a na admi-
nistrativnej Sky Park Tower bude
projekt z dielne sldvnej architekt-
ky Zahy Hadid ukonceny.

Vysoky zdujem

Posledné reziden¢nd veza bude
totoznd ako jej predchodkyne.
Zastavi sa na 31. nadzemnom
podlazi s vyskou 103,8 metra.
Vznikne v nej 264 novych byto-
vych jednotiek. Vo Stvrtok bol
spusteny predpredaj prvych by-
tov. ,,O byvanie vo Stvrtej veZi
prejavilo zdujem pribliZzne 2 500
zdujemcov,” informovala riadi-
telka predaja Alexandra Gric.

V ponuke je aktudlne niekol-
ko desiatok bytov. Investor ne-
md presne stanoveny pocet etdp,
v ktorych sa budu preddvat. , Stvr-
td veZa ponukne opdt aj byty z ko-
lekcie Panoramatic a v ponuke
budd aj dva penthousy. Tieto by-
ty sa do predaja dostanu buduci
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Posledna rezidencna veZa projektu Sky Park ma byt dokoncena v roku 2024.

rok,” pribliZila predaj Vargova. Ich
ceny by sa podla prezidenta N&-
rodnej asocidcie realitnych kan-
celdrif Slovenska Jdna Palenc¢dra
mohli pohybovat na drovni pat-
az Sesttisic eur za Stvorcovy me-
ter.

Prace pokracuja

Celkovo projekt prindsa 1 056
bytov, ktoré pontikajt vyhlad na
hlavné mesto v priaznivej loka-

VIZUALIZACIA: PENTA REAL ESTATE

lite, v blizkosti centra Starého
Mesta. Aj ked ide o jedno z naj-
drahsich byvani v Bratislave, od
zaciatku bol on vysoky zdujem.
,Sky Park je kombinéciou vyhod-
nej lokality, svetovej architekttry
a funkénych verejnych zén,” ho-
vori Palencér.

Ludi ldka rozvijajica sa stvrt
aj blizkost Dunaja. Okrem obyt-
nej veze pribudne v druhej eta-
pe vystavby aj druhd kancelar-

ska budova Sky Park Tower. V bu-
dicnosti by mala dosiahnut 120
metrov. Stane sa tak najvys$ou
budovou v projekte. S jej vystav-
bou Penta RE chce zacat v prie-
behu budtceho roka.

Prva faza finisuje
Sky Park zacina postupne ozivat
a vita novych obyvatelov v prvej
z rezidenénych vezi. Pred par
dnami nadobudlo pravoplatnost
aj kolaudac¢né rozhodnutie na
vezu C. Posledné ¢akd na nado-
budnutie prdvoplatnosti. Stcas-
tou je aj Sky Park Offices, ktord je
v procese ziskania kolauda¢ného
rozhodnutia. Developer ju pldnu-
je spristupnit pre ndjomcov v ja-
nudri budiceho roka. Do findle
sa bliZi aj rekonstrukcia odkazu
jedného z najzndmejsich sloven-
skych architektov. ,Nasli tu spo-
sob, ako skibit tradi¢né hodnoty
so sticasnymi. Kontrast tepldrne
s modernou architektirou robia
projekt atraktivnym pre kupuji-
cich,” uviedol Peter Mrinidk, ma-
jitel realitnej kanceldrie Rivers.
Narodné kultirna pamiatka,
Jurkovicova teplaren, by mohla

O byvanie
vo Stvrtej vezi
prejavilo zaujem
priblizne 2 500
zaujemcov.

Alexandra Gri¢,
riaditelka predaja
Penta Real Estate

byt dokoncéend do konca roka. Po
ukonéeni préc v interiéri a nado-
budnuti pravoplatnosti kolaudac-
ného rozhodnutia bude otvorend
pre verejnost aj administrativne
Gcely. ,Bude tu kaviaren, restau-
rdcia, mensia konferen¢nd sdla
pribliZne pre sto 0s6b a galéria.
Na ostatnych podlaziach bude
coworkingovy priestor,“ povedal
Juraj Nevolnik, vykonny riaditel
Penta Real Estate na Slovensku.

HODNOTENIE

Fitch a Moody’s znizili
rating Juznej Afriky

Johannesburg - Ratingové
agenttry Fitch a Moody’s zni-
Zili Gverovy rating Juhoafrickej
republiky o jeden stupen. Ako
dovod uviedli, Ze pandémia
nového koronavirusu nadalej
,dusi“ ekonomiku velmi zadl-
Zeného $tatu. Obe agenttry uz
predtym zaradili dlh JuZnej Af-
riky do kategérie $pekulativnych
investicii. TakZe ich najnovsie
rozhodnutie ho posunulo este
hibsie do $pekulativneho pdsma.

Konkrétny ,,vysoky a rastici
vladny dlh, ktory sa esSte zhor-
Suje v dosledku ekonomického
$oku vyvolaného pandémiou
ochorenia COVID-19% Zd4roveil
slabé vyhliadky na rast a mimo-
riadne vel'ka nerovnost v krajine
budu nadalej komplikovat vldde
snahu o fiskdlnu konsolidaciu.
Agentira Moody’s poukdzala
tieZ na zly stav verejnych finan-
cif uz pred prichodom pandé-
mie. ZniZenie ratingu tak ,,odré-
Za negativny vplyv pandemické-
ho $oku, a to priamo na dlhovu

ol

PERCENT

predstavoval pad HDP Juznej
Afriky v druhom Stvrtroku.

zataz, ako aj nepriamo tym, Ze
eSte zintenzivni ndro¢né ekono-
mické vyzvy a socidlne prekdz-
ky reforiem“. S&P ocakéva jej
ndvrat k rastu v rokoch 2021 -
2023, sprevddzany pomalou fis-
kalnou konsolidaciou.
Statisticky tirad JuZnej Afri-
ky, ktord mé spomedzi $tdtov na
takzvanom ¢iernom kontinente
najvacsi priemysel, ozndmil, Ze
v druhom $tvrtroku sa ekonomi-
ka prepadla medziro¢ne aZ o 51
percent. Oficidlne tdaje za tre-
ti Stvrtrok zatial neboli zverej-
nené. Statisticky tirad vsak uvie-
dol, Ze miera nezamestnanosti
uZ prekrocila 30 percent.
(TASR)

HOSPODARSTVO

Britania a Kanada maju
obchodnu dohodu

Londyn - Britdnia a Kanada pod-
pisali predbeznii dohodu o obcho-
de s cielom zabezpedit kontinuitu
svojich ekonomickych vztahov
po skonéeni prechodného obdo-
bia po brexite o $est tyzdiiov, 31.
decembra 2020. Britsky premiér
Boris Johnson a jeho kanad-
sky néprotivok Justin Trudeau
uzavreli dohodu v sobotu pocas
videokonferencie, ozndmilo brit-
ské ministerstvo obchodu.

Dokument podla Londyna pri-
pravi podu pre rokovania o no-
vej dohode od roku 2021. John-
son dodal, Ze britski vyjedndvaci
sa usiluju o zabezpecenie novych
obchodnych dohod pre Spojené
kralovstvo a najnovsie uzavreli
dohodu o zacati prdce na novej
komplexnej obchodnej dohode
s Kanadou od zaciatku budtce-
ho roka, ktord bude usitd Britdnii
na mieru a viac naplni potreby jej
ekonomiky.

Aj Trudeau pocas videohovoru,
na ktorom sa zucastnili aj britska
ministerka obchodu Liz Trusso-

vd a jej kanadskéa rezortna kole-
gyna Mary Ngovd, vyhldésil, Ze
teraz budd obe strany pokraco-
vat v praci na komplexnej doho-
de v nasledujucich rokoch, ktord
skuto¢ne maximalizuje vzdjom-
né obchodné moznosti.

Britdnia vystupila z Eurépskej
Unie na konci janudra, ale do kon-
ca tohto roka plati prechodné ob-
dobie. Pocas neho obchod aj dal-
Sie zdleZitosti funguju ako za ¢ias
jej ¢lenstva v bloku, ktory uzav-
rel obchodné dohody s ostatny-
mi krajinami sveta v mene vset-
kych krajin EU. Prechodné fdza
sa vSak coskoro skon¢i, ¢o zna-
mend, Ze Londyn potrebuje uza-
vriet vlastné dohody s obchodny-
mi partnermi vrdtane samotnej
EU. Britskd obchodnd komora pri-
vitala dohodu s Kanadou, zdoraz-
nila vs8ak, Ze je potrebné rychlo
dosiahnut podobné dohody aj na
dalsich kli¢ovych trhoch. V ok-
tébri uzavrela Britdnia zmluvu
o vol'nom obchode s Japonskom.

(TASR)
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1. Otvorenie MVZ a volba organov MVZ.

2.Rozhodnutie o preneseni pravomoci schvalovania navrhu ceny
a inych navrhov, doplneni a odvolani v konani o cenovej regulacii
pred Uradom pre reguléciu sietovych odvetvi a Radou pre regulaciu
podla osobitného zakona na predstavenstvo spolocnosti.

3.Rozhodnutie o vytvoreni kapitadlového fondu z prispevkov
akcionarov.

4. Ukoncenie rokovania MVZ.

K bodu 3 programu MVZ:

Rozhodnutie o vytvoreni kapitalového fondu z prispevkov akcionarov

Navrhuje sa prijat nasledovné uznesenie:

Valné zhromaZdenie spoloénosti SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE
a.s. rozhodne o schvaleni vytvorenia kapitalového fondu z prispevkov akciondrov
v sulade s bodom 18.2 stanov spolocnosti.

Informacie a pouéenia pre akcionarov:

a) Akcionar ma pravo vyziadat si navrhy dokumentov, ktoré su predmetom
rokovania valného zhromazdenia, pripadne ich zaslanie na nim uvedenu
adresu na svoje naklady a nebezpecenstvo prostrednictvom Ziadosti zaslanej
na akcionar@ses.sk.

b) Spolo¢nost zasle doporu¢enym listom akcionarovi, ktory je majitelom akcie
na dorucitela oznamenie o konani valného zhromazdenia spolo¢nosti v lehote
najmenej 30 dni pred konanim valného zhromazdenia spolo¢nosti na nim
uvedenu adresu a na jeho naklady, ak majitel akcie na dorucitela zriadil ako
zabezpeku na uhradu nakladov s tym spojenych zalozné pravo v prospech
spolo¢nosti aspori na jednu akciu spolo€nosti.

c) Akcionar je opravneny zu€astnit sa na valnom zhromazdeni, hlasovat
na fom, pozadovat na ilom informdcie a vysvetlenia tykajuce sa zaleZitosti
spolo¢nosti alebo zalezitosti osoéb ovladanych spolo¢nostou, ktoré suvisia
s predmetom rokovania valného zhromazdenia, a uplatfiovat na fom
navrhy. Pocet hlasov akcionara sa urcuje pomerom menovitej hodnoty jeho
akcii k vySke zékladného imania spolo¢nosti. Predstavenstvo je povinné
kazdému akcionarovi poskytnut na poziadanie na valnom zhromazdeni tpiné
a pravdivé informacie a vysvetlenia, ktoré suvisia s predmetom rokovania
valného zhromazdenia. Ak predstavenstvo nie je schopné poskytnut
akcionarovi na valnom zhromazdeni Uplnu informaciu, alebo ak o to akcionar
na valnom zhromazdeni poziada, je predstavenstvo povinné poskytnut ich
akcionarovi pisomne najneskér do 15 dni od konania valného zhromazdenia.
Pisomnu informéaciu zasiela predstavenstvo akcionarovi na adresu nim
uvedenu, inak ju poskytne v mieste sidla spoloénosti. Predstavenstvo méze
akcionara vo svojej pisomnej informéacii alebo v odpovedi priamo na rokovani
valného zhromazdenia odkazat na webové sidlo spolo¢nosti (www.ses.sk),
a to za podmienky, Ze toto obsahuje odpoved na jeho Ziadost vo formate
otazka — odpoved.

d) Ak webové sidlo spolo¢nosti neobsahuje pozadovanu informaciu alebo
obsahuje neuplnu informaciu, rozhodne sud na zaklade navrhu akcionara
o povinnosti spoloénosti pozadovanu informaciu poskytnit. Poskytnutie
informacie sa m6ze odmietnut, iba ak by sa jej poskytnutim porusil zakon
alebo ak zo starostlivého posudenia obsahu informacie vyplyva, Ze jej
poskytnutie by mohlo spdsobit spolo¢nosti alebo rfou ovladanej spolo¢nosti
ujmu; nemozno odmietnut poskytnut informacie tykajlice sa hospodarenia
a majetkovych pomerov spolo¢nosti. O odmietnuti poskytnutia informéacie
rozhoduje predstavenstvo po€as rokovania valného zhromazdenia.
Ak predstavenstvo odmietne poskytnut informéaciu, rozhodne na Zziadost
akcionara o povinnosti predstavenstva poskytnut pozadovanu informaciu
pocas rokovania valného zhromazdenia dozorna rada; na ¢as nevyhnutny
na prijatie rozhodnutia dozornej rady méze predseda valného zhromazdenia
na ziadost dozornej rady prerusit rokovanie valného zhromazdenia.
Ak dozorna rada rozhodne, Ze nesuhlasi s poskytnutim informéacie, rozhodne
sud na zaklade navrhu akcionara o tom, ¢i je spolo¢nost povinna pozadovanu
informéaciu poskytnut. Pravo akcionara podla tohto bodu d) Oznamenia
zanikne, ak ho akcionar neuplatni na stude do jedného mesiaca od konania
valného zhromazdenia, na ktorom poziadal predstavenstvo spolo¢nosti alebo
dozornu radu spolo¢nosti o poskytnutie informacie.

e) Akcionar, alebo akcionari, ktori maju akcie, ktorych menovita hodnota
dosahuje najmenej 5 % zakladného imania, m6ézu s uvedenim dévodov
pisomne pozadovat zvolanie mimoriadneho valného zhromazdenia
na prerokovanie navrhovanych zalezitosti. Predstavenstvo zvola mimoriadne
valné zhromazdenie tak, aby sa konalo najneskor do 40 dni odo dha, ked mu
bola doru¢ena ziadost o jeho zvolanie, predstavenstvo nie je opravnené menit
navrhovany program valného zhromazdenia a predstavenstvo je opravnené

ktoré poziadali o zvolanie mimoriadneho valného zhromazdenia v sulade
s prislusnym ustanovenim Obchodného zakonnika. Ak predstavenstvo
povinnost podla predchadzajicej vety tohto bodu e) Oznamenia nesplni,
rozhodne sud na navrh akcionara alebo akcionarov, ktori maju akcie,
ktorych menovitd hodnota dosahuje najmenej 5 % zakladného imania
podlia prvej vety tohto bodu e) Oznamenia, o tom, ze ich poveruje zvolat
v lehote podla § 181 ods. 2 Obchodného zakonnika mimoriadne valné
zhromazdenie a poveruje ich na vSetky s tym suvisiace ukony. Su¢asne sud
na navrh akcionarov uréi predsedu valného zhromazdenia, ktory bude viest
valné zhromazdenie do zvolenia jeho predsedu. Oznamenie o konani takéhoto
valného zhromaZzdenia musi obsahovat vyrok rozhodnutia s uvedenim sudu,
ktory rozhodnutie vydal, a dna, ked sa rozhodnutie stalo vykonatelnym.
Ak sud splnomocni akcionarov na zvolanie valného zhromazdenia, uhradza
trovy sudneho konania a naklady konania valného zhromazdenia spolo¢nost.
Za zavazok uhradit trovy sudneho konania a konania valného zhromazdenia
ruia ¢lenovia predstavenstva spolo¢ne a nerozdielne. Spolo¢nost ma pravo
na nahradu $kody, ktora jej vznikla Uhradou trov sidneho konania voci ¢lenom
predstavenstva. Ziadosti akcionarov podla prvej vety mozno vyhoviet len
vtedy, ak tito akcionari preukdzu, Ze st majitelmi akcii najmenej tri mesiace
pred uplynutim lehoty na zvolanie mimoriadneho valného zhromazdenia
predstavenstvom podla § 181 ods. 2 Obchodného zakonnika.

Akcionar, alebo akcionari, ktori maju akcie, ktorych menovitd hodnota
dosahuje najmenej 5 % zakladného imania, maju pravo Zziadat, aby
predstavenstvo zaradilo nimi uréenu zalezitost na program rokovania
valného zhromazdenia; valné zhromaZzdenie je povinné tuto zalezitost
prerokovat; ziadost o doplnenie programu musi byt odévodnena, alebo k nej
musi byt pripojeny navrh uznesenia valného zhromazdenia, inak sa valné
zhromazdenie nemusi takouto Ziadostou zaoberat. Ak Ziadost o zaradenie
nimi uréenej zalezitosti bola dorué¢ena po uverejneni ozndmenia o konani
valného zhromazdenia, uverejni predstavenstvo doplnenie programu valného
zhromazdenia spdsobom ustanovenym zakonom a uréenym stanovami
na zvolavanie valného zhromazdenia najmenej desat dni pred konanim

f)

navrhovany program valného zhromazdenia doplnit iba so suhlasom 0s6b, |j

Predstavenstvo akciovej spolo€nosti

valného zhromazdenia; ak takéto oznamenie doplnenia programu valného
zhromazdenia nie je mozné, mozno zaradit uréenu zalezitost na program
rokovania valného zhromazdenia len za pritomnosti a so suhlasom vetkych
akcionarov spolo¢nosti; predstavenstvo je povinné oznamenie doplnenia
programu uverejnit do 10 dni pred konanim valného zhromaZdenia vzdy,
ak ho akcionari podla ust. § 181 ods. 1 Obchodného zékonnika dorucia
najneskér 20 dni pred konanim valného zhromazdenia. Dalej na Ziadost
akcionarov podla prvej vety tohto bodu (i) dozorna rada preskima vykon
pbsobnosti predstavenstva v uréenych zalezitostiach, (ii) predstavenstvo
uplatni v mene spolo¢nosti naroky na splatenie emisného kurzu akcii proti
akcionarom, ktori su v omeskani s jeho splacanim (ak je aplikovatelné),
alebo uplatni naroky spolo¢nosti na vratenie plnenia, ktoré spolo¢nost
vyplatila akcionarom v rozpore s Obchodnym zakonnikom, (iii) dozorna rada
uplatni v mene spolo€nosti naroky na nahradu Skody, pripadne iné naroky,
ktoré ma spolo¢nost proti ¢lenom predstavenstva, (iv) dozorna rada uplatni
v mene spolo¢nosti naroky na splatenie emisného kurzu akcii, ak spolo€nost
v rozpore s Obchodnym zdkonom upisala akcie vytvarajuce jej zékladné
imanie ( § 161 Obchodného zékonnika), (v) dozorna rada uplatni v mene
spoloénosti naroky, ktoré ma spolo¢nost voci ¢lenom predstavenstva ako
ruGitelom podla Obchodného zakona. Ak predstavenstvo alebo dozorna
rada bez zbyto€ného odkladu nesplini ziadost akcionarov, mézu akcionari
podla § 181 ods. 1 Obchodného zakonnika uplatnit vy3Sie uvedené naroky
v mene spolo¢nosti. Ind osoba ako akcionar, ktory navrh na sud podal,
alebo nim splnomocnena osoba, neméze v sudnom konani robit ukony
v mene spolo¢nosti. Akcionari, ktori uplatnia v mene spolo¢nosti naroky
podla predchadzajucej vety, su povinni znasat trovy sudneho konania
za spolo¢nost. Ak je spolo¢nosti priznand nahrada trov konania, ten,
ktorému bola uloZzena nahrada tychto trov, je povinny uhradit ju akcionarovi,
ktory uplatfioval naroky v mene spolo¢nosti.

g) Akcionar sa zUcastriuje na valnom zhromazdeni osobne alebo v zastupeni

na zaklade pisomného splnomocnenia. Ak akcionar udeli splnomocnenie
na vykon hlasovacich prav spojenych s tymi istymi akciami na jednom
valnom zhromazdeni viacerym splnomocnencom, spolo¢nost umozni
hlasovanie tomu splnomocnencovi, ktory sa na valnom zhromazdeni
zapisal do listiny pritomnych skér. Splnomocnencom akcionara méze byt
v pripade verejnej akciovej spoloénosti élen dozornej rady spolognosti. Clen
dozornej rady vS8ak musi akcionarovi oznamit vSetky skuto¢nosti, ktoré
by mohli mat vplyv na rozhodnutie akciondra o udeleni splnomocnenia
na zastupovanie na valnom zhromazdeni spolo¢nosti €lenovi dozornej
rady. Sucastou splnomocnenia musia byt konkrétne pokyny na hlasovanie
o kazdom uzneseni, alebo bode programu valného zhromazdenia, o ktorom
ma c¢len dozornej rady ako splnomocnenec hlasovat v mene akcionara.
Ak viaceri akcionari udelili pisomné splnomocnenie na zastupovanie jednému
splnomocnencovi, tento mdze na valnom zhromazdeni hlasovat za kazdého
takto zastupeného akcionara samostatne. Ak ma akcionar spolo¢nosti akcie
na viac ako jednom Uucte cennych papierov podla osobitného predpisu,
spolo¢nost musi umoznit jeho zastlpenie jednym splnomocnencom za kazdy
takyto UcCet cennych papierov podla osobitného predpisu. Vzor tladiva
pisomného splnomocnenia je pripojeny k tomuto oznameniu. Vzor tladiva
pisomného splnomocnenia je tiez uverejneny na webovom sidle spolo€nosti
www.ses.sk v sekcii ,Pre investorov®, v podsekcii ,Valné zhromazdenia“
av naslednej podsekcii,,Valné zhromazdenie 2020 —mimoriadne —december*.
Spolo¢nost prijima oznamenia o vymenovani splnomocnenca, zmene
udeleného splnomocnenia a o odvolani splnomocnenia aj prostrednictvom
elektronického prostriedku, ktorym je e-mail: akcionar@ses.sk, a to
vo forme naskenovanej képie dokumentu, ktory spifia forméalne naleZitosti,
je v slovenskom alebo ¢eskom jazyku (pripadne je do slovenského/¢eského
jazyka uradne prelozeny), je Citatelny a je vyhotoveny vo formate ,pdf alebo
Jiff“. Spoloénost méze v suvislosti s udelenim splnomocnenia, oznamenim
0 vymenovani splnomocnenca, ako aj v suvislosti so zmenou, resp. odvolanim
udeleného splnomocnenia ulozit akcionarovi len také povinnosti, ktoré su
potrebné na zabezpeéenie overenia jeho totoznosti a na zabezpecenie
moznosti overit rozsah splnomocnenia a obsah pokynov na hlasovanie, a to
len v rozsahu, v akom su na tento ucel primerané.

h) Akcionar ma pravo vyziadat si képie Uplnych zneni dokumentov a navrhy

)

pripadnych uzneseni valného zhromazdenia, ktoré sa budu prerokuvat
v rdmci uréeného programu rokovania valného zhromazdenia, v sidle
spolo¢nosti, v kanceldrii tajomnika predstavenstva, v pracovnych dnoch
od 10.00 do 12.00 hod. odo dfia uverejnenia tohto ozndmenia o konani
valného zhromazdenia az do 22.12.2020 a v den konania MVZ v ¢&ase
od 08.00 do 09.00 hod., t.j. v lehote najmenej 30 dni pred konanim valného
zhromazdenia spolo¢nosti. Vy$Sie uvedené dokumenty a navrhy uzneseni su
v rovhakom ¢ase a na rovnakom mieste k dispozicii na nahliadnutie v sidle
spolo¢nosti. Rovnako tak bude dostupny aj dokument o organizanych
opatreniach platnych pre konanie valného zhromaZzdenia ,Organizaéné
zabezpedenie rokovania mimoriadneho valného zhromazdenia“.

Udaje a dokumenty uvedené v tychto pouéeniach st uverejnené na webovom
sidle spolo¢nosti www.ses.sk v sekcii ,Pre investorov®, v podsekcii ,Valné
zhromazdenie“ a v naslednej podsekcii ,Valné zhromazdenie 2020 —
mimoriadne — december*.

Elektronicky prostriedok, prostrednictvom ktorého spolo¢nost uverejiuje
informéacie podla osobitného predpisu, je webové sidlo spolo¢nosti
www.ses.sk.

k) V sulade s ¢l. 8, bod 8.1. stanov spolo¢nosti sa priebeh MVZ riadi

stanovami a internou normou spolo¢nosti schvalenou predstavenstvom
spolo¢nosti ,Organizaéné zabezpecenie rokovania mimoriadneho valného
zhromazdenia“, ktora bude akcionarom k dispozicii na nahliadnutie v sidle
spolo¢nosti v lehote uréenej stanovami na zvolanie MVZ v ¢ase a na mieste
uvedenom v bode g) tohto ozndmenia, a aj po¢as priebehu MVZ.

V zmysle ust. § 184a ods. 1 pism. d) Obchodného zakonnika si
predstavenstvo dovoluje poucit akcionarov, Zze moznost hlasovat s vyuzitim
postovych sluzieb pred konanim valného zhromazdenia podla § 190a a nasl.
Obchodného zakonnika (dalej len ,koreSpondenéné hlasovanie“) a moznost
Ucasti a hlasovania na valnom zhromazdeni prostrednictvom elektronickych
prostriedkov podia § 190d Obchodného zakonnika, nie su pre spolo¢nost
upravené v stanovach spolo¢nosti a teda sa neuplatnia. Na zmenu stanov
a povolenie koreSpondenéného hlasovania a/alebo ucast a hlasovanie
na valnom zhromazdeni prostrednictvom elektronickych prostriedkov
podla § 190d Obchodného zakonnika a zavedenie tychto moznosti hlasovania
a/alebo Ucasti je potrebny suhlas trojpatinovej vacsiny hlasov vSetkych
akcionarov spolo¢nosti.

V sulade s § 156a Obchodného zakonnika a § 180 ods. 2 Obchodného
zakonnika a ¢l. 8, bod 8.2. stanov spolo¢nosti rozhodujicim diom
na uplatnenie prava ucasti na MVZ je treti den predchadzajuci diiu konania
MVZ, t. j. 20.12.2020.

Zapis do listiny pritomnych akcionarov:
Zapis do listiny pritomnych akcionarov na MVZ bude prebiehat v deri konania
MVZ 23.12.2020 v €ase od 9.00 hod. v mieste konania MVZ.

OZNAMENIE O KONANI MIMORIADNEHO VALNEHO ZHROMAZDENIA

SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s.

(skratene: SES a.s.), so sidlom Tovarenska 210, 935 28 Timace, ICO: 31 411 690, zapisanej v obchodnom registri Okresného stidu Nitra, oddiel Sa, viozka &. 39/N (dalej len ,spoloénost* alebo ,SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s.),
oznamuje svojim akcionarom, ze v sulade s ust. § 184 a 184a zakona €. 513/1991 Zb. Obchodného zakonnika v zneni neskorsich predpisov a ¢l. 10, bod 10.2.6 stanov spolo€nosti

zvolava mimoriadne valné zhromazdenie
obchodnej spoloénosti SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s., ktoré sa uskutoéni diia 23.12.2020 o 10.00 hod. v sidle spolo¢nosti (dalej len ,MVZ¥) s nasledovnym programom:

Akcionar je pri zapise do listiny pritomnych akciondrov povinny predloZit:
1.

2.

VSetky predlozené resp. doruéené cudzojazyéné dokumenty (okrem ceského
jazyka) musia obsahovat aj uradny preklad do slovenského jazyka (s vynimkou
dokladov totoznosti).

Naklady spojené s u¢astou na MVZ si hradi akcionar.

V Timaéoch dna 19.11.2020

. splnomocnenec akcionara

. Akcionar, ktory ma akcie spolo¢nosti drzané prostrednictvom spravcu

akcionar — fyzicka osoba

- platny doklad totoznosti (ob¢iansky preukaz alebo cestovny pas)

akcionar — pravnicka osoba

- platny doklad totoZznosti (obciansky preukaz alebo cestovny pas) os6b
opravnenych konat v mene akcionara

- original alebo uUradne osved€enu koépiu vypisu z obchodného registra
akcionara nie starsi ako 3 mesiace

- plnd moc od akcionara s Uradne osvedéenym podpisom akcionara,
v pripade akcionara — pravnickej osoby — 0oséb opravnenych konat v mene
akcionara

- original alebo Uradne osved¢enu képiu vypisu z obchodného registra
akcionara nie starsi ako 3 mesiace

- platny doklad totoznosti (obciansky preukaz,
splnomocnenca — fyzickej osoby

- ak je splnomocnencom akcionara pravnickd osoba — origindl, alebo
osvedéenu képiu vypisu z obchodného registra splnomocnenca, nie starsi
ako 3 mesiace a platné doklady totoznosti oséb opravnenych konat v mene
splnomocnenca

alebo cestovny pas)

drziaceho akcie pre akcionara na drzitelskom ucte spravcu zriadenom podla
§ 105a zakona €. 566/2001 Z. z. o cennych papieroch v plathom zneni,
u Centralneho depozitara cennych papierov SR, a.s., resp. splnomocnenec
takéhoto akcionara, predlozi okrem dokumentov uvedenych vys$Sie aj
pisomné potvrdenie od spravcu, Ze akcionar je majitefom konkrétneho poctu
akcii spolo¢nosti, ktoré spravca drzi na drzitelskom uéte spravcu k datumu
rozhodujuceho dfia uvedenému vyssie.

Predstavenstvo spolo¢nosti
SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s.

Splnomocnitel:

titul, meno, priezvisko / obchodné meno:
trvaly pobyt / sidlo:
rodné gislo / ICO:
fyzicka osoba uvedie aj: typ (OP / pas) a Cislo dokladu totoZnosti........ece )
pravnicka osoba uvedie aj: zapis v obchodnom registri pripadne vinom obdobnom
registri:
pravnickd osoba uvedie aj: meno, priezvisko a funkciu osoby opravnenej konat
v mene akcionara: )
(dalej len ,Splnomocnitel”)

ako akcionar spoloénosti SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s.
(skratene: SES a.s.), so sidlom Tovarenska 210, 935 28 TIimace, Slovenska
republika, ICO: 31 411 690, zapisanej v obchodnom registri Okresného stdu
Nitra, oddiel Sa, vlozka ¢. 39/N (dalej len ,Spoloénost*) tymto vo vztahu:

(A) k vSetkym akciam Spolo€nosti patriacim Splnomocnitelovi alebo

(B) kakciam Spolo¢nostivpoétekusov ................... menovitejhodnoty ................

Splnomocnenca:

titul, meno, priezvisko / obchodné meno:
trvaly pobyt / sidlo:
rodné &islo / 1ICO: ,

fyzick& osoba uvedie aj typ (OP / pas) a ¢islo dokladu totoZnosti:. ... ,
pravnicka osoba uvedie aj zapis v obchodnom registri pripadne vinom obdobnom
registri: ,
pravnickd osoba uvedie aj: meno, priezvisko a funkciu osoby opravnenej konat
v mene splnomocnenca:

(dalej len ,,Splnomocnenec®)

aby Splnomocnenec zastupoval Splnomocnitela v plnom rozsahu a bez aké-
hokolvek obmedzenia ako akcionara Spolo€nosti na mimoriadnom valnom
zhromazdeni Spolo¢nosti, ktoré sa bude konat dfia 23.12.2020 o 10.00 hod.
v sidle spolo¢nosti, najma, ale nie vylu¢ne, aby na valnom zhromazdeni v plnom
rozsahu a bez akéhokolvek obmedzenia vykonaval hlasovacie prava, pozadoval
informacie a vysvetlenia, predkladal a uplatiioval navrhy a vykonaval akékolvek
a vSetky ostatné ukony, ktoré je Splnomocnitel ako akcionar Spolo¢nosti
opravneny vykonavat na tomto valnom zhromazdeni.

Ak je Splnomocnencom ¢len dozornej rady Spolo€nosti, Spinomocnitel
uvadza nasledovné pokyny k hlasovaniu, ktoré je splnomocnenec povinny
dodrzat:

Bod 3 programu:.
Bod 4 programu......

Ako Splnomochnitel zaroven svojim podpisom potvrdzujem, Ze ma Splnomocnenec
— ¢&len dozornej rady informoval o vSetkych skutoénostiach, ktoré by mohli mat
vplyv na rozhodovanie akcionara o udeleni splnomocnenia na zastupovanie
na valnom zhromazdeni.

Splnomocnenec nie je opravneny ustanovit tretiu osobu za svojho substitu¢ného
zastupcu. Toto splnomocnenie nahradza vSetky predchadzajuce splnomocnenia
udelené Splnomocnitelom Splnomocnencovi vo veciach tvoriacich rozsah tohto
splnomocnenia. Pripadné predchadzajuce splnomocnenia sa tymto povazuju
za odvolané. Spinomocnenie sa riadi vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi
Slovenskej republiky.

Splnomochitel pripaja svoj Uradne overeny podpis:

Vyssie uvedené splnomocnenie prijimam v plnom rozsahu.

\

Splnomocnenec pripaja svoj podpis:

Priloha k oznameniu o konani MVZ: Vzor splnomocnenia

SPLNOMOCNENIE

EUR/akcia, ktoré ma Spinomocnitel na Uéte cennych papierov &islo
.............................. vedenom u
(ndzov clena Centralneho depozitdra cennych papierov SR, a.s.) — ak
nebude riadne vyplnena moznost (B), ma sa za to, Zze splnomocnenie sa
vztahuje na vSetky akcie Spolo¢nosti patriace Spinomocnitelovi

splnomocniujem

dna

dna

MS202848/01
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ESA
BIZNISU

Esa
biznisu

Riadia najsilnejsie firmy na slovenskom trhu, ktorych obrat
dosahuje stovky milionov eur. HN vam prinasaju rozhovory
s esami slovenského biznisu.

Okamzite platby

ROZHOVOR
Nechceme odnaucit
klientov chodit do
banky, no mnohé
poziadavky vybavi
umela inteligencia,
vravi pre HN $éf Tatra
banky Michal Liday.

Luboslav Kacalka ©hn

luboslav.kacalka@mafraslovakia.sk

Vel'ké krizy ako korona urychl'u-
ji vyvoj. Je to impulz, ktory po-
mohol urychlit vyvoj vo finané-
nom sektore?

Urcite s tym stihlasim. V istom
ohlade sme sa posunuli dopredu
rychlejsie, nez by to bolo bez ta-
kéhoto impulzu. Zazili sme taky
fast forward®. Specidlne na ces-
te digitalizdcie. Okolnosti printti-
li vyskusat digitdlne cesty aj za-
rytych tradicionalistov. I vnftri
banky mi napadd jeden zaujimavy
priklad. V minulych rokoch sme
priniesli technolégiu digitdlnych
mitingov, avsak len mald cast lu-
di si tato technolégiu adoptova-
la. Predpokladali sme, Ze budeme
musiet prejst ndro¢nym projek-
tom zameranym na interna kultd-
ru, aby sme tejto adopcii pomohli,
kedZe sme chceli vyuZit jej bene-
fity. Prva vina korony to vsak do-
konale zabezpecila aj bez projek-
tu. Hovorime o urychleni vyvoja,
no pridal by som eSte jeden dole-
Zity aspekt. Tak ako vnimam Tat-
ra banku dovnitra, mdm silny po-
cit, Ze sa stala vyspelejSou. Znie to
paradoxne, ale je to podobné to-
mu, ako ked ¢lovek prejde nejakou
velkou skiiskou, niekam ho to po-
sunie a stane sa zrel$im.

Odnaudili sa klienti chodit do
banky?

My vObec nechceme klientov
odnaucit chodit do banky. Chce-
me ich odnaucit chodit tam s kaz-
dodennymi bezZnymi bankovymi
operdciami. Chceme to tak pre-
to, lebo je to vyhoda pre obe stra-
ny. Ovela vacsi komfort, rychlost
a jednoduchost pre klienta a niz-
$ie ndklady pre banku. V tomto
ndm stcasnd situdcia urcite po-
mohla. Pri témach, ktoré st kom-
plikovanejsie, vitame klientov, kto-
ri preferuju fyzicky kontakt s pra-
covnikom banky. Pre tych, ktori
aj tu preferuju digitdlne komuni-
kacné kandly, mdme vela rieseni
uZteraz ana tych zvysnych pracu-
jeme. Mdme jasnui ambiciu vediet
rovnako dobre a plnohodnotne ob-
sluhovat obe skupiny klientov - aj
tych, ktori preferuji pobocku, a aj
tych, ktorf do pobocky nechcu.

Vy ste uZz skor spustili chatbota
Adama. D4 sa povedat, Ze vam
teraz pomohol ndsobne viac?
Urcite dno a presne to suvisi
s tym, ¢o som teraz povedal. Plno-
hodnotnd obsluha klientov, ktor{
nechct chodit do pobocky, tieZ za-
hfnia poradenstvo. NajlepS$ie indi-
vidualizované poradenstvo. Adam
sa raz stane virtudlnym osobnym
personalizovanym poradcom
a asistentom kazdého klienta. To-
to bude najproduktivnejsi zlaty
vek Adama. Ten md vsak este len
pred sebou. Obrazne povedané,
teraz kon¢i zdkladnu $kolu a este
mad pred sebou strednui a univerzi-
tu. T4 obraznost sa opiera o redl-
ny zdklad, v banke mame platfor-
mu, ktord sa vold Adamova $kola.

AKo ta skola vyzera?

Stovky pracovnikov banky sys-
tematicky u¢ia Adama sprdvne po-
chopit zdmer klienta, ktory sa na
neho obracia, a sprdvne mu pora-
dit alebo vyriesit jeho poZziadav-
ku. Ale spat k vasej otdzke - dno,
Adam od svojho spustenia asi pred
rokom zodpovedal viac ako stoti-
sic otdzok a zvldda vykonat aj via-
ceré operdcie za klienta. Napriklad
aktivovat alebo blokovat platobnu
kartu ¢i zistit zabudnuty PIN kéd.
A navyse vie byt velmi rychly, ¢o
mnohi ocenuju.

Co je pre jeho vyvoj teraz do-
lezitejsie - programadtori alebo
zamestnanci z bankovej praxe,
ktori ho vedia u¢it na zdklade
vlastnych skisenosti?

Jedno bez druhého nemd zmy-
sel. Adam potrebuje oboje. Ako
auto, ktoré potrebuje aj motor, aj
pohonndt latku. Bez programadto-
rov by Adamov vyvoj nemohol na-
predovat, bez informadcif a chdpa-
nia zdmeru by nemohol sprévne
odpovedat.

Kedy bude Adam pripraveny
precitat a empaticky zvladnut
emocie nahnevaného klienta?
Je zaujimavé, Ze ked spusti-
te chatbota, v prvej fize majui lu-
dia tendenciu skdsat ho v ,,small
talkoch®, ¢asto osobnych. Pytaju
sa ho, akej farby ma o¢i alebo ¢i
Zije vo vztahu (Gismev). Na emo6-
cie ho preto musime trénovat od
zaciatku a je to, samozrejme, dl-
hy proces. V niektorych pripa-
doch dokédze Adam identifikovat
hnev a sprdvne a slu$ne zareago-
vat. SnaZime sa, aby nikto z cha-
tu s nfm neodchddzal nahnevany.
Ak si Adam nevie poradit, prepoji
klienta na Zivého operétora.

Kedy mi Adam vybavi hypotéku?

Ked vystuduje td univerzitu,
ktord som spominal. Ako hovori
sdm Adam - hypotéka je jednym
z najkomplexnejsich produktov
bankového sektora. Dnes Adam
pri zdujme o hypotéku prijme va-
Se kontaktné tdaje a zasle ich $pe-
cializovanému operéatorovi, ktory
sa vdm ndésledne ozve.

Jedna vec je riesit doklady, dru-
h4 schvdlit hypotéku. Zvladne
umeld inteligencia raz oboje?

Umeld inteligencia uz dnes do-
kdZe v urcitej miere zvladnut obo-
je, avSak z hladiska pouZitych
technoldgii a postupov ide o dve
rozdielne veci. Spracovanie dokla-
dov vyZaduje vac¢si doraz na vy-
tazovanie informdcii z nestruk-
tirovanych dét, ako je text ale-
bo obraz. Naopak, pri samotnom
schvalovani hypoték sa viac pra-
cuje so Struktdrovanymi ddtami
a Statistickymi modelmi. Otéz-
kou a vyzvou do budtcnosti v§ak
nebude to, ¢i umeld inteligencia
zvlddne konkrétnu tlohu, ale to,
ako ju dokdzeme zodpovedne im-
plementovat do procesov a pro-
duktov.

Adam potrebuje aj pocitaco-
vo zdatného partnera na strane
klienta.

Ja si to nemyslim. Prdve naopak.
Adam zjednodus$uje Zivot klienta,
je emuldtorom ludského interfej-
su. To znamend, Ze napodobnu-
je Tudsku interakciu. Pri dizajne
elektronickych sluzieb si ddvame
velky pozor na to, ¢o sa oznacuje
skratkou UX, teda user experience
alebo zdkaznicka sktsenost. Mé-
me v banke profesiondlnych di-
zajnérov tejto skdsenosti a pouZi-

Chatbot Adam nepotrebuje pocitacovo zdatného partnera, naopak, klientovi ziednodusuje Zivot.

Nas chatbot Adam
ma pred sebou
eSte strednu
a vysoku skolu.

vame velmi sofistikované metédy
tohto dizajnu. Smerujeme k tomu,
aby zézitok klienta mal paramet-
re excelentnosti, ale zdroven jed-
noduchosti a bezstresovosti. Prave
tento pristup md vyrazny podiel
na tom, Ze sme ocetlovani ako naj-
lepsi aZ na svetovej drovni. Hlavne
mobilnd aplikdcia je nasa vlajkova
lod pre digitdlnu interakciu, je iko-
nickd a velmi vysoko cenend reno-
movanymi institdciami. Adam je
takisto digitdlny komunikaény ka-
nél a aplikujeme na neho rovnaké
principy zdkaznickej skisenosti.

Budu sa vplyvom umelej inteli-
gencie dramaticky zniZovat poc¢-
ty zamestnancov v bankovom
sektore?

Nemyslim si to. Digitaliza-
cia prind$a optimalizdciu, avsak
z hladiska po¢tu zamestnancov
nie dramatickd. Je to skor o odlis-
nej Strukture a typoch pracovnych
pozicii. Som v Tatra banke uz viac
ako 20 rokov a bytostne citim, ako
sa to meni. Trend je od vdcSieho
zastlipenia rutinnych pracovnych
pozicii k viac sofistikovanym. Na-
vySe, banka sa stdva coraz viac
IT firmou, to md takisto vplyv.
A vznikd mnoZstvo pracovnych
pozicii, o ktorych sa ndm pred
rokmi ani nesnivalo. Dnes mame
v banke napriklad datovych ved-
cov, scrum masterov, ale aj mana-
Zérov zmeny, udrzatelnosti, diver-
zity ¢i social media komunikéto-
rov alebo digitdlnych marketérov.
Jednoducho svet sa meni a my na
to reagujeme.

Vrdtme sa ku korone. Utvrdila
vas v ndzore, Ze vSetci zamest-
nanci nemusia fyzicky chodit
do prace?

Neutvrdila. Utvrdila ma v tom,
Ze musime velmi citlivo hfadaf
rovnovdhu medzi prdcou doma
a v banke. Oba tieto médy maju
svoje vyhody aj nevyhody. Neviem
si predstavit prdcu iba z domu.
Strdca sa tym kontakt s kolegami,
s manazérom, s prostredim. Vel-
mi ndm zdlezi na angazovanosti
nasich Tudi, na tom, aby sa citili
sdcastou timu, banky, znacky. Pri
plnom home office by mohli byt
tieto parametre poskodené, a to by
bola velmi vdZna chyba. St pra-
covné pozicie, kde mdzZe byt po-
mer v prospech domadcej prace,
a st také, kde by mal byt v pro-
spech préce v banke, ale v Ziad-
nej to nie je sto percent doma.

Su karty budicnostou bezkeso-
vého sveta?

Karty urcite si a predpokla-
ddm, ze este dlhsie budu sucas-
tou bezkeSového sveta. MoZno
¢im dalej, tym viac v demateria-
lizovanej podobe v mobilnych za-
riadeniach. Karty v8ak nie st jedi-
nym variantom. S to napriklad aj
peer-to-peer platby, zndme napri-
klad ako sluzba Viamo, ktort maé-
me uz viac ako sedem rokov. Ale-
bo nova sluzba payme, ktori sme
pred par diiami zaviedli a postup-
ne sa k nej budu pripdjat dalsie
banky. Sluzba spociva v jednodu-
chom spodsobe poziadania o platbu
linkou vygenerovanou v aplikécii
a poslanou cez niektory messen-
ger - teda opdt sta¢i mat niekoho
v kontaktoch telefénu.

Je to jediné mozné riesenie?

V Tatra banke sme testovali aj
sluzbu, ktord tpravou kldvesnice
dokaze vyvolat bankové sluzby,
napriklad platbu, priamo v cha-
te ktorejkolvek socidlnej siete ale-
bo messengera tak, aby chatujuici
nemusel opustit prostredie chatu.
Malo to v$ak prvky diskomfortu,
na zdklade ktorych sme sa rozhod-
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li, Ze takuto sluzbu zatial nezave-
dieme. Velky posun do tejto témy
by mal priniest koncept okamZi-
tych platieb, ktorého zavedenie
na Slovensku oc¢akdvame v roku
2022. Peniaze budu pripisané na
ucet prijemcu v priebehu niekol-
kych sekiind po odpisani z tétu
platitela, a to bez ohladu na to, ¢i
je UcCet v tej istej banke alebo nie.

Su pre vas redlnou konkuren-
ciou kryptomeny?

V poslednych rokoch sme sved-
kami prudkého spristiovania re-
guldcie, ktord ukladd povinnost
bankdm poznat a posudzovat to-
ky penlazi pretekajice cez tcty
klientov z hladiska, ¢i maju legal-
ny povod, aky je ti¢el a povaha ob-
chodného vztahu a ¢i nie je identi-
fikované riziko danovych tnikov,
terorizmu ¢i vo vSeobecnosti lega-
liz4cie prijmov z trestnej ¢innosti.
Kryptomeny su zo svojej podsta-
ty mimo moznosti takejto konzek-
ventnej kontroly. Nehovorim, sa-
mozrejme, Ze beZni drZitelia kryp-
tomien maju prave takéto motivy,
ale faktom je, Ze kryptomeny st
na tieto tcely lahsie zneuZzitel-
né. Preto sa stdvaja tffiom v oku
reguldtorov, a to je jeden z fakto-
rov, ktory ich bude brzdit v am-
bicii byt v dohladnom case redl-
nou konkurenciou takzvanym fiat
mendm. Dokonca uz aj v sloven-
skych podmienkach je od novem-
bra povinnou osobou okrem inych
aj ,,poskytovatel sluzieb virtudlnej
meny*“, teda vztahuju sa na neho
v$etky povinnosti vyplyvajtce zo
zdkona o prevencii prania $pina-
vych penazi.

Korona s najvd¢Sou pravdepo-
dobnostou predizi politiku lac-
nych penazi. Trafate si odhad-
ntt, ako dlho to potrva?
Netrifam. Uz asi sedem rokov
poctvam analytikov, Ze o dva ro-
ky pojdu sadzby hore. NielenZe
sa tak stale neudialo, no je to sta-
le v nedohladne. Pre banky je to
zlozité prostredie, lebo spdsobuje
vazny vypadok prijmu z depozit,

cakame v roku 2022

ktory md vplyv na profitabilitu.
KedZe sme krajina eurozény, ce-
nu peniazi u nds ovplyviiuje domi-
nantne menovd politika ECB a jej
kvantitativne uvoltiovanie tu s na-
mi bude asi e$te dlho. Tlak na zvy-
Senie sadzieb dnes tiplne absentu-
je, pretoZe inflacia je pod cielenou
hodnotou ECB. Je dokonca prav-
depodobné, Ze stiipne ochota ECB
akceptovat docasne aj vyssiu in-
flaciu ako dve percentd, ¢o je dal-
$1 dovod, preco sadzby pravdepo-
dobne nesttipnu najblizsich pdr ro-
kov. Navyse, tato situdcia zlah¢uje
urokovu zataz dlhovej sluzby za-
dlZenych Stétov.

Na ¢om budd banky zardbat?

To je velmi relevantnd otdzka.
Tlak na profitabilitu bank kvoli
nizkym sadzbdm, ktory som pred
chvilou spominal, bol doneddvna
kompenzovany do znaénej mie-
ry velmi nizkymi rizikovymi na-
kladmi vdaka slneénému ekono-
mickému prostrediu, ktoré sme
tu v minulych rokoch mali. Aj to-
to sa vsak tento rok zdsadne zme-
nilo. Bez rozhodnutia vlady (a ve-
rim, Ze aj parlamentu) o zru$eni
bankového odvodu by sme celili
vdznej krize bankového systému
ako takého.

Svojho ¢asu sme sa stazovali,
Ze Gvery na byvanie u nds pat-
ria k najdrah$im. Dnes je to na-
opak. UZ dnes st sadzby v mno-
hych pripadoch na hrane. Co to
moZe zastavit, je potrebné, aby
sa niektory z hracov doslova po-
palil?

Urc¢ite nikomu neZeldm, aby sa
popdlil. Ani bankdm, ani klien-
tom. Na hypotekdrnom trhu je sil-
né konkurencia, ¢o je v kone¢nom
dosledku prospesné pre klienta. Ta-
to konkurencia je prirodzenym do-
sledkom prostredia, v ktorom sme
sa ocitli. Vypadok vynosov z depo-
zit sa banky snaZia nahradit vy-
nosmi z retailového dverovania,
po ktorom je v nizkotrokovom pro-
stredi dopyt. To je v poriadku, ale
tento poriadok md svoje limity.

V ¢om?

Mria osobne znervéziuje podiel
sekundédrneho tverovania. Hovo-
rim o prenose hypotéky z banky
do banky a potom do dal$ej ban-
ky. Bankové ,tovdrne” jednu a td
isti hypotéku takto nanovo kom-
plikovane a ndkladne spracivaju,
a pritom produkuji nulovd prida-
nd hodnotu pre ekonomiku ako ta-
k. Lebo iba nova hypotéka v sebe
tato hodnotu md. T, ktoru finan-
cuje. UZ viackrat som si myslel, Ze
sme narazili na dno tejto refinanc-
nej $pirdly, ale mylil som sa. Som
vsak hlboko vnttorne presvedceny
o tom, Ze ¢okolvek, ¢o je vychylené
z rovnovdhy, sa bud’ do rovnovahy
vrati, alebo sa vykompenzuje na
inom, mozno ne¢akanom mieste.

KTO JE MICHAL LIDAY?

Od roku 2015 je predsedom
predstavenstva a general-
nym riaditelom Tatra banky.
V rovnakej banke pracuje uz
od roku 1997. VyStudoval
matematiku na Univerzite
Komenského. Vzdelanie si
rozSiril na Harvard Business
School, Johannes Kepler
Universitat v Linzi, City
University of London a na
Minnesota State University.

Cely rozhovor najdete na
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Aj ked koncorocné
penzie nebudu také
Stedré, ako sa pévodne
planovalo, stale si
déchodcovia prilepsia
viac ako po ostatné
roky.

Andrea Brezova ©hn

andrea.brezova@mafraslovakia.sk

onusové davky vo forme
B 13. doéchodku pre déchod-
cov sa nezrusia, ale okrese
sa ich vyska. S takymto ndvrhom
prisiel na konci leta minister
prace Milan Krajniak. Vldda
i parlament jeho ndvrh schvdli-
li. Socidlna poistoviia ich bude
vypldcat tento rok v decembri
a v nasledujucich rokoch uz
v novembri.

Viano¢ny prispevok

sa zrusil

Pévodny ndvrh byvalej koalicie
pocital s tym, Ze 13. déchodok
bude oproti viano¢nému pri-
spevku niekol'kondsobne vyssi.
Kym vyska prispevku sa s rastu-
cimi dochodkami zniZovala,

v pripade 13. malo ist o fixnu
sumu rovnajlcu sa priemernému
doéchodku.

Vsetci poberatelia starobnych
penzii mali teda tento rok dostat
13. déchodkovt dévku vo vyske
460 eur. V pripade pred¢asného
dochodku to malo byt 433 eur
a v pripade invalidného pri mie-
re postihnutia viac ako 70 per-
cent 380 eur. Celkovo malo tento

20 OTAZOK A ODPOVEDI
O ZMENACH V PENZIAC

Trinasty dochodok v sume od 50 eur do 300 eur dostane budtci mesiac 1 426 000 penzistov.

typ dévky dostat 1,5 miliéna do-
chodcov a vydavky nan by ten-
to rok dosiahli 590 miliénov eur.
Oproti predchddzajicemu stavu,
ked stat vypldcal vianoc¢né pri-
spevky, by sa zvysili o 440 mi-
liénov eur.

Vyssie vydavky

So zvySenim vydavkov rata aj
nédvrh sticasného ministra préce,
a to o0 154,9 miliéna eur oproti
vydavkom na viano¢né prispev-
ky. Avsak s tym, Ze vyska 13. do-
chodku nebude pre kazdého rov-
nakda. Model je nastaveny tak, Ze
obcania s najniz$imi penziami
dostanu najviac, konkrétne si
prilep$ia o 300 eur. Naozaj len

symbolicky sa pripi$e 50 eur
tym s vy$$imi penziami.

Kto bude mat nan narok
Ndarok na bonusovy prispevok
bude mat kazdy, kto ma v de-
cembri ndrok na vyplatu starob-
ného, pred¢asného, invalidného,
vdovského ¢i vdoveckého alebo
sirotského ddéchodku. PodTa slov
Socidlnej poistovne ho vyplatia
aj Slovdkom Zijicim v zahranici.
Vyska 13. dochodku sa bu-
de podobne ako pri doterajsom
viano¢nom prispevku odvijat
od stihrnu v$etkych déchodkov.
Ten, ktorého penzia dosahu-
je hranicu 214,83 eura mesac-
ne, bude mat ndrok na najvyssi

SNIMKA: DREAMSTIME

bonus, a tak mu Socidlna pois-
toviia vyplati 300 eur. Cim viac
sa sithrnnd suma bude zvys$o-
vat, tym niz§i bude koncoro¢-
ny bonus. Prepocet sa zastavi
pri sume 909,28 eura mesacne,
od ktorého bude mat pobera-
tel ndrok na 13. penziu vo vys-
ke 50 eur.

Netreba on Ziadat

Rovnako ako pri viano¢nom
prispevku, ani o tito bonusovu
davku netreba Ziadat. Socidlna
poistoviia ho vypocita a vyplati
automaticky spolu s decembro-
vym dochodkom. Hoci tieto
preklasifikované 13. déchodky
nebudu také Stedré, ako sa

|

AKA BUDE SUMA BONUSOVEJ PENZIE

a) Tristo eur, ak Ghrn stim d6chodkov je najviac v sume Zivotného
minima pre jednu plnoletl osobu,

b) urci sa podla vzorca, ak Ghrn stim dochodkov je vySSi ako suma
Zivotného minima pre jednu plnoletl osobu, potom suma
13. déchodku je najmenej 50 eur.

Vzorec na vypocet 13. dochodku:

TD = max {300 - 0,36 * (D - ZM); 50}

Vysvetlivky: TD je suma 13. dochodku, D je suma dochodku
alebo Ghrn sim dbéchodkov, ZM je suma Zivotného minima pre

jednu plnoletu osobu.

povodne pldnovalo, stéle si do-
chodcovia prilepsia viac ako po
ostatné roky, ked $tat vypldcal
viano¢ny dochodok.
Jeho vy$ka sa tieZ odvi-

ja od sihrnu vsetkych dochod-
kov. Vlani dosiahol najviac 200
eur, ak suma déchodkov nebola
v minuloro¢nom decembri vys-
$ia ako 210,20 eura. Najnizsi bo-
nus predstavoval nieco vyse 13
eur, ak suma penzif nepresiah-
la 658,50 eura. Nad tito hranicu
ndrok na vianoc¢ny prispevok za-
nikol. ,Zdkon o 13. déchodku je
pripraveny takym sposobom, Ze
dava déchodcom viac ako dvoj-

ndsobok toho, na ¢o boli kedy-
kolvek zvyknuti k $tandardné-
mu dochodku dostat,” informo-
val minister prace, socidlnych
veci a rodiny Milan Krajniak.
,Ide o najvyssiu sumu v his-
térii Slovenska, ktord bola vy-
platend celkovo na mimoriad-
ny dochodok. Dochodca s prie-
mernym déchodkom, ktory je
pribliZne 477 eur, dostal v mi-
nulom roku viano¢ny prispe-
vok vo vys$ke 80 eur. Tento rok
dostane 13. dochodok vo vyske
205 eur. To je pribliZne 2,5-né-
sobne viac ako doteraz,” konsta-
toval Krajniak.

Porovnanie siim vianocného prispevku v roku 2019
a 13. dochodku v roku 2020 (v euréach)

Dochodok Vianocny
prispevok 2020*
do 214,82 200,00
300 169,34
400 133,34
500 71,86
600 35,86
700 10,00
800 0
900 0
950 0

13. déchodok Rozdiel
v roku 2020

300,00 100,00
269,34 100,00
233,34 100,00
197,34 125,48
161,34 125,48
125,34 115,34
89,34 89,34
53,34 53,34
50,00 50,00

*Vianocny prispevok podla vzorca v roku 2019 aplikovany na rok 2020

ANKETA: 1. Aké su klady a zapory déchodkového stropu? 2. Je redlne odchadzat po odpracovani 40 rokov do déchodku, ak si uvedomime,
Ze v niektorych profesiach by moZzno nemal kto robit? 3. Ma stat pokracovat vo vyplacani 13. déchodku, ktory narusa penzijny systém?

Jan Lipiansky,
predseda Jednoty dochodcov
na Slovensku

1. Strop na odchod do déchodku
opravnene vyvolava Sirok( disku-
siu. Privital som rozhodnutie urcit
strop odchodu na 64 rokov. Je
vSak velmi dolezité, v akej kondicii
sa odchadza do déchodku. Urcite
to nemdZze byt len ekonomicka
otazka. KedZe zdravotny stav aj sU-
¢asnych seniorov nie je vel'mi dob-
ry, o Com sveddi aj redlna situacia
v seniorskych socialnych zariade-
niach a pohlady na seniorov s pa-
lickami. Mnohi sa do penzie nepo-
nahlaju, sl pracujlcimi déchodca-
mi a mnohi potrebuju vyuzit aj for-
mu pred¢asného déchodku. Mladi
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ludia by urcite mali viac mysliet aj
na svoj buddci déchodok.

2. Stanovit odchod do penzie na
40 rokov je naoko lakavé, ale ddle-
Zité je napriklad to, aké miesto tam
bude pre matky, ktoré vychovavali
deti, aby ich obetavost nemala ne-
gativny vplyv na vySku dochodku.
Ddlezita tieZ bude efektivna podpo-
ra mladym rodinam.

3. Vitame, Ze dochodky sa kazdy
rok valorizujd, vitali sme aj vianocny
prispevok. Jednou z ciest moZe byt
vyraznejsie zvySenie sumy valoriza-
cie, potom by takzvané nesystémo-
vé formy stratili zmysel. Zaznamena-
li sme, Ze sa hladaji moznosti, ako
¢o najviac na penziach usetrit.

Utorok

Pravo a justicia

Jan Sebo,
vyskumny pracovnik,
UMB Banska Bystrica

1. Dochodkovy strop ako fixovana
hodnota je snahou o popieranie
ekonomickych zakonitosti. Priebez-
ne financovany déchodkovy systém
nie je perpetuum mobile. V spolo¢-
nosti sa prirodzene meni nielen po-
et ludi, ale aj ich postoje k praci.
Na Slovensku je zjavné, Ze ludia na
trh prace nastupujd neskor. Na
druhej strane rastie pocet starsich
[udi. Dynamicky dochodkovy vek
zabezpecuje, aby bol pomer medzi
pracujlcimi a poberatelmi déchod-
kov v pomere, ktory by zarucoval,
Ze platby aj vysky dochodkov sa ne-
musia menit. Ak fixujeme déchod-

kovy vek na urcitej hodnote, neres-
pektujeme dynamiku zmeny popu-
lacie, a tym narusujeme krehkd
rovnovahu déchodkového systému.
To nas donuti bud’ zniZovat do-
chodky. alebo zvySovat odvody.
Preto by mal byt déchodkovy vek
dynamicky, aby citlivo udrziaval td-
to rovnovahu.

2. Individualny déchodkovy vek na-
viazany na pocet odpracovanych
rokov resSpektuje najnovsie poznat-
ky vyskumu, Ze ludia s vySSim vzde-
lanim vstupuja na trh prace ne-
skor, ale zaroven sa dozivaju aj vys-
Sieho veku. Cim skor pdjdete do
doéchodku, tym nizsSi déchodok bu-
dete mat. Individualny doéchodkovy
strop je tak vel'mi zaujimavym na-

Streda

HN Expert

strojom, ktory by sme mali rozum-
ne zapracovat do politiky trhu pra-
ce a aktivneho starnutia.

3. Déchodkovy systém na Sloven-
sku sa za posledné dva roky stal
ucebnicovym prikladom populiz-
mu. Typickym prikladom boli mini-
malne déchodky bez vztahu k za-
platenym odvodom alebo 13. d6-
chodky alebo déchodkovy strop.
Popierali finan¢nd stabilitu do-
chodkového systému a zniZovali
doveryhodnost celého systému.
Preto som rad a ocenujem, Ze na-
vrh Gstavného zakona doslova za-
kazuje politikom zneuZivat do-
chodkovy systém na podobné po-
pulistické kroky so snahou kupo-
vat si voli¢skl zakladniu.

Stvrtok

Média a stratégie

Lubica Galisova,
prezidentka
Fora pre pomoc starSim

1. Pozitivne vnimam zruSenie za-
stropovania odchodu do doéchod-
ku. Vzhladom na to, Ze populacia
starne a vek doZitia sa zvySuje, je
vhodné, aby si ob¢an mohol zvo-
lit, ¢i bude dlhsie pracovat, ak je
jeho zdravotny stav dobry a ma
zaujem byt dlhSie pracovne aktiv-
ny.

2. Moznost odchodu po 40 od-
pracovanych rokoch je prospesné
najma pre tych, ktori uz nevladzu
vykonavat svoju pracu a chci zo-
stat doma. Cize je to moznost in-
dividualne sa rozhodndt. (bre)

Piatok

HN Tech
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Krajniak predstavil 10 principov

NOVINKY

Nova reforma ma
priniest stabilny

a udrzatelny systém
so spravodlivymi
déchodkami.

Andrea Brezova ©hn

andrea.brezova@mafraslovakia.sk

ndvrhu déchodkovej re-
V formy st podla expertky
na socidlne problémy Lu-
bice Navrétilovej $tyri veci, ktoré
si zasltZzia podporu, a to:

1. povinnd tcast v II. pilieri
dochodkového zabezpecenia pre
osoby ktoré prvy raz vstupuju na
trh préce, pripadne aj iné osoby,
s moZnostou vystipenia z do-
chodkového sporenia do vyme-
dzeného casu,

2. zvySenie prispevkov $ta-
tu na déchodkové zabezpece-
nie 0sOb starajucich sa o deti do
Siestich rokov ich Zzivota,

3. naviazanie dochodkového
veku na rast strednej dizky -
vota,

4. vznik ndroku na starobny
dochodok pri ziskani 40 rokov
poistenia.

Navrhované zmeny je podla
odbornikov mozné riesit v pri-
slusnych zdkonoch. ,,Autori na-
vrhu maji v imysle zakotvit
v Ustave princip solidarity v do-
chodkovom poisteni. Ale pre do-
chodkové systémy zaloZené na
priebeZnom financovani sd nos-
nymi principmi tak princip ek-
vivalencie medzi zaplatenym
poistnym a déchodkom, ako aj
princip solidarity bohatsich po-
istencov s chudobnej$imi. Hla-
danie vyvdZeného pomeru me-
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Deti by mali dotovat penzie svojich rodicov. Takiito zasadu chce v reforme presadit minister prace Milan Krajniak (vpravo)

s pomocou odbornikov, ktorym je aj Ladislav Vasko z Asociacie vzdelavatelov v socidlnej praci.

dzi nimi je otdzkou kons$trukcie
dochodkového systému,“ uvddza
Navratilovd.

Rodic¢ovsky bonus
Navrétilova podotkla, Ze o za-
vedeni poistného v prospech
rodicov sa pisalo vela a této
myslienka Zije uz od 80. rokov
minulého storoc¢ia najmd v kres-
tanskom prostredi, v ktorom sa
tradi¢ne rodi vela deti. Nikdy

sa legislativne nepresadila pre
mnoZstvo technickych, ale aj
vecnych problémov, o ktorych sa
autori nezmienuju. Podla jej slov
si tento ndvrh koleduje o vznik
genera¢ného konfliktu medzi
rodinami bez deti a rodinami

s detmi. ,,Je otdzkou casu, kedy

si to bezdetné rodiny uvedomia
a zaénu sa doZadovat zniZenia
svojho datiového zataZenia tak,
aby si mohli individudlne Setrit
na déchodky,” dodala.

Koncept ,troch grosov“
Rovnaké riziko vidi aj Jan Sebo,
vyskumny pracovnik Univerzity
Mateja Bela v Banskej Bystrici.
Podla neho tento ndpad vyché-
dza z konceptu ,troch grosov*.
Len v ndvrhu tstavného za-
kona je nedotiahnuty. Preto je

k nemu velmi kriticky, i ked
samotnd myslienka je spravna.
Upozornuje vsak na to, Ze né-
vrh prevedenia tohto konceptu
do praxe naznacuje mnozstvo
rizik. ,Ak nechceme zadlZovat

SNIMKA: TASR/D. VESELSKY

deti vy$simi odvodmi, potom lo-
gicky musime vSetkym dochod-
com znizit dochodky priblizne
o patinu. TakZe mdme to chédpaf
tak, Ze vsetkym dochodcom
znizime dochodky o patinu
a nasledne nechdme, aby deti
poukazovali zamestndvatelom
platené poistné vlastnym rodi-
¢om?“ Toto podla neho vyplyva
z navrhu.

A tu je zdkladné riziko. Tie-
to peniaze neplati zamestnanec,
ale zamestndvatel. Doddva vsak,
Ze takto rozhddame ddéchodcov,
ktori dostanu prispevok, a do-
chodcov, ktori sice vychovali de-
ti a ziskali ndrok na priplatok,
avs$ak ich deti neplatia odvody
na Slovensku. Zaroven rozhada-

1 Istota, Ze po 40 odpracova-
= nych rokoch budi méct lu-
dia odist do déchodku. Takto
chce Stat vyrieSit najma problém
[udi, ktori pracuju vo fyzicky na-
roénych profesiach.

2 Istota, Ze ak niekto odpra-
= cuje 15 rokov, bude mat
garantovany vek odchodu do do-
chodku na zaklade takzvaného
automatu vypocitaného z prie-
mernej strednej dizky Zivota.

Zavedenie automatického
= vstupu do Il. piliera pre
osoby, u ktorych je predpoklad,

Ze budu moct sporit aspon 30
rokov a stc¢asne im bude garan-
tované pravo, Ze budi mat dva
roky na to, aby zo systému vy-
stapili.
Najmenej Stvrtina odvodov

= na dochodok pojde do Il

piliera.

Ustavne garantované dozi-
= votné vyplacanie déchod-
kov. Jednorazové vyplatenie na-

Co ma reforma priniest

sporenej sumy bude mozné len
v pripade mimoriadne tazkej zi-
votnej situacie, alebo ak ¢lovek
naspori len minimalnu sumu.

Pravo na valorizaciu do-
= chodkov o déchodcovsku
inflaciu kazdorocne.

Pravo na mimoriadne zvy-
= Senie dochodku, ak sa
Slovensku ekonomicky dari.

Solidarita v ramci jednej
« generacie. Ti, ktori maju
lepsi prijem a odvadzajd na do-
chodok viac, budu solidarni s ty-
mi, ktori odvadzaju na déchodok
mene;j.

Solidarita medzi genera-

= ciami v podobe takzvané-
ho rodi¢ovského bonusu. Deti
budu prispievat na déchodok

svojich rodicov.
1 Starostlivost osoby

= 0 maloleté dieta nebu-
de mat negativny vplyv na vysku
jej déchodku.

me zamestndvatelov a zamest-
nancov. ,,Ak zamestndvatel pla-
ti poistné za svojich zamestnan-
cov a zdrovel on sdm nemoze
vlastnym rodi¢om poslat pri-
spevky, bude tlacit na svojich za-
mestnancov, aby cast zaplatené-
ho poistného posielali rodicom
ich zamestndvatela, lebo im d4-
va pracu. Alebo budd zamestna-
vatelia tla¢it na zdkonodarcov,
aby potom oni neplatili tieto od-
vody a platili si ich zamestnan-
ci,” vysvetluje. Rovnako si nevie
predstavit, akym spésobom by
to technicky riesila Socidlna po-
istovila.

Ak chceme mat systém ,troch
gro$ov, musime opustit indivi-
dudlny systém dochodkového

zabezpecenia a inych foriem so-
cidlneho poistenia a vytvorit sys-
tém dochodkovych tétov, kde
pracujuci rodic¢ia na svoj tcet
manazovany verejnym subjek-
tom, prispievaji odvody a z nich
si vyberaju prostriedky pri vy-
skyte Zivotnych udalosti, ako st
napriklad materstvo, rodicovska
dovolenka, nezamestnanost, ale
aj dochodky.”

Tento systém je podla odbor-
nikov zaujimavy, ddva fTudom
vdcsiu slobodu manazovania
vlastnych odvodov a hlavne vy-
tlaca $tat z rodinnych vztahov.
PretoZe prave snaha $tdtu vstu-
pit do rodinnych vztahov cez
tento systém priplatkov je dost
rizikova a nebezpecnd.

Seniorov peniaze navyse potesia, no stale je to len politicky tah

ROZHOVOR

Trinasty déchodok politici
sice nazyvaju penziou, ale
Ziadna penzia to nie je. Je to
len cisto politicky tah, tvrdi
expertka na socialne
problémy Lubica
Navratilova.

UzZ o tyzdeii sa za¢nu dorucovat
nasim penzistom 13. dochodky.
Kazdy si moZe jeho odstupriova-
nud vysku dopredu zistit z tabul-
Ky s prepoc¢tom sim. AKo vni-
mate takyto prispevok?

Vidim v iom dva problémy.
Prvym je tcel 13. dochodku. Nie
je to systémovd dochodkovd dav-
ka, je to Cisté politikum a jej za-
vedenie predstavuje pre dochod-
kovy systém vydavkovi zédtaz,

s akou sa pri kalibrovani sadzieb
poistného nepocitalo. Hrubo za-
sahuje do poistného charakteru
nasho déchodkového poistenia

a men{ pomer zdsluhovosti a so-
lidarity v jeho systéme. Ak by
existoval iprimny zdujem o zvy-
Senie dochodkov, zvysila by sa
suma vypldcanych penzii jedno-
razovo pre vSetkych poberate-

Tov a vyplacalo by sa 12 dochod-
kov ro¢ne.

Vnimate teda 13. dochodok skor
ako ,, darcek” pre seniorov k Via-
nociam?

Presne tak. Darceky pritom
nepatria do poistnych systémov,
znamenaju jediné - politizdciu
dochodkovej témy. Pre penzij-
né systémy je politizdcia ¢asova-
nou bombou, pretoZe o nich roz-
hodujt ¢asto politici, ktorf netu-
$ia ni¢ o logike dochodkovych
systémov a ich dlhodobej udrza-
telnosti.

A v ¢om je podla vas druhy spo-
minany problém?

V legislativnom rieSeni ndroku
na 13. dochodok.

Z akého dovodu?

Znamy je nalez Ustavného su-
du z roku 2008, ktory sa tykal
zvy$ovania penzii len do urcitej
sumy dochodku. V ndleze sud
konstatoval rozpor diferenco-
vaného sposobu ich zvySovania
s Ustavou - pretoZe bez akcep-
tovatelného doévodu sa tu meni
pomer miery solidarity a zédslu-
hovosti, ¢o v kone¢nom dosled-

ku vedie k nivelizacii déchodko-
vych dédvok.

Mohli by ste to blizsie vysvetlit?
Do roku 2019 sa vyplacal nie-
ktorym ddchodcom vianoény
prispevok ako $tdtna socidlna
dévka, pri ktorej bola rozhodu-
jtca socidlna situdcia osoby, ale-
bo sa poskytol vSetkym oprdvne-
nym osobdm v rovnakej vyske.
Viano¢ny prispevok bol testova-
ny na dochodkovy prijem, pri-
¢om jeho suma, ako aj okruh
opravnenych osob sa menili.
Zdrojom financovania bol Statny
rozpocet. Na tento rok viano¢ny
prispevok predchddzajuica vlé-
da zrusila a mal sa poskytovat
v jednej sume v$etkym vo vys-
ke priemerného déchodku z ro-
ku, ktory predchddza tomu bez-
nému. Pre starobné déchodky by
iSlo o sumu okolo 460 eur, ktord
by predstavovala nepriamu va-
lorizaciu vyplacanych dochod-
kov a podla mna by sa dostala
do konfliktu s vyssie uvedenym
nalezom Ustavného stdu. Preto-
Ze by sa menil pomer solidarity
a zdsluhovosti. Pokial ide o do-
sahy na rozpocet, 13. déchodok
by v roku 2020 predstavoval roz-

Pre dochodkové
systémy je
politizacia
c¢asovanou

bombou.

poctovo nekryty vydavok zhru-
ba 442,2 miliéna eur. Financova-
ny mal byt zo zdrojov Socidlnej
poistovne.

Tak to malo byt povodne. Po no-
vom vsak plati, Ze Socidlna pois-
toviia ho uz nebude financovat.
Ano. Nové znenie zdkona ru-
1 jeho vyplédcanie zo zdrojov po-

istovne, koncipuje sa ako $tat-
na socidlna ddvka postavend na
takmer identickych kons$trukc-
nych prvkoch ako vianoény pri-
spevok. Avsak s tym rozdielom,
Ze poskytuje vyssie ddvky nez
viano¢ny prispevok, ale niZsie
nez 13. dochodok schvaleny pre-
doslou vlddou a zavddza mini-
maélnu ddvku 50 eur. M4 sa vy-
pldcat diferencovane vsetkym
dochodcom a vydavky $tdtneho
rozpoc¢tu na jej krytie sa odhadli
na 307,5 miliéna eur.

Da sa to este nazyvat dochod-
kom?

V tom je prdve problém. Takto
koncipovanu dévku je uz prob-
lematické nazvat 13. dochod-
kom, ktory suvisi s dochodko-
vymi ddvkami poskytovanymi
z ddchodkového poistenia. Tre-
ba zvézit, ¢i ndzov zodpoveda
jej obsahu.

Mnohi v§ak namietaji, Ze do-
chodcom je jedno, odkial dosta-
nu peniaze pred Vianocami.
Mozno s nimi sthlasit, ale na
druhej strane ak ma $tat konat
transparentne, musi byt v po-
skytovanych ddvkach nejaky

ustdleny systém. Rozhodovanie
o Statnych socidlnych davkach
verejnoprdvnou institdciou, akou
je Socidlna poistoviia, osobami,
ktoré nie st v Stdtnozamestna-
neckom pomere a nie si povin-
né konat podla zdkona o sprav-
nom konani, je neprimerany za-
sah do prdvneho poriadku. Je na
ustavnych pravnikoch, aby vy-
hodnotili stilad navrhovaného
predpisu s Ustavou.

Co v nasom penzijnom systéme
vnimate este ako hortci prob-
1ém?

V dochodkovom systéme treba
napriklad zredlnit sadzby poist-
ného so zrusenim nezmyselného
fondu solidarity az po zvysenie
vymeriavacich zdkladov $tatu
na platenie poistného za osoby,
ktoré opatruju deti a postihnuté
osoby. Vypocet minimélneho do-
chodku sa uz zmenil, ale treba
zaviest napriklad aj automaticku
Gcast poistencov nastupujtcich
na trh prace v systéme starobné-
ho dochodkového sporenia, od-
stranit nespravodlivosti z pre-
poctu starobnych penzii prizna-
nych pred rokom 2004 a dalsie.

Tana Rundesova

r I d
Stat napravi
A4 r r b4
zenam VypOCCt
Od janudra sa zmeni vek odcho-
du do dochodku pre Zeny narode-
né v rokoch 1957 az 1965, ktoré
vychovali deti. Z tejto skupiny
Zien sa vytvorili viaceré kategérie
poisteniek. Nielen podla ro¢nika
ich narodenia, ale aj podIa toho,
kedy poziadali o déchodok. Po-
istovila ma zdkonnud povinnost
rozhodnit o kompenzécii

do 31. decembra 2022. (BRE)

Ako sa meni vek odchodu do dochodku od roku 2021

Rok narodenia  Vek muzov
1957 62r 6m
1958 62r 8m
1959 62r 10m
1960 63r
1961 63r2m
1962 63r4m
1963 63r6m
1964 63r8m
1965 63r 10m
1966 a viac 64r

Vek Zien s poc¢tom vychovanych deti

0 1 2 3 alebo 4 5 aviac
62r 6m 62r 61r 6m 60r 58r 3m
62r 8m 62r 2m 61r 8m 60r 9m 59r

62r 10m 62r 4m 61r 10m 61r 4m 59r 9m
63r 62r 6m 62r 61r 6m 60r 6m
63r2m 62r 8m 62r 2m 61r 8m 61r 3m
63r4m 62r 10m 62r4m 61r 10m 61r 7m
63r 6m 63r 62r 6m 62r 61r 11m
63r 8m 63r2m 62r 8m 62r 2m 62r 2m
63r 10m 63r4m 62r 10m 62r 4m 62r 4m
64r 63r 6m 63r 62 6m 62r 6m

Vek nastupu do penzie - muzi so starostlivostou o deti

Rok narodenia

poistenca 1
1957 62r
1958 62r 2m
1959 62r 4m
1960 62r 6m
1961 62r 8m
1962 62r 10m
1963 63r
1964 63r2m
1965 63r4m
1966 a viac 63r 6m

Vek muzZov s poctom vychovanych deti

2 3 aviac
61r 6m 61r
61r 8m 61r 2m

61r 10m 61r 4m
62r 61r 6m

62r 2m 61r 8m
62r4m 61r 10m
62r 6m 62r
62r 8m 62r 2m
62r 10m 62r 4m
63r 62r 6m

Zdroj: Socidlna poistoviia
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